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Yleinen osa

Kunnanjohtajan katsaus

(Luonnos, paivitetdan talousarviokasittelyn loppuvaiheessa)

Vuoden 2027 talousarvio on uuden kuntastrategian ensimmainen
varsinainen toimeenpanotalousarvio. Sen ldhtdkohtana on pitdd kunnan
talous tasapainossa ja samalla vahvistaa edellytyksia vaestén, tyépaikkojen
ja investointien kasvulle. Pitkalla aikavalillda nama tavoitteet tukevat
toisiaan: kestava kuntatalous edellyttada elinvoimaista kuntaa.

Talousarvio on noin 110 000 euroa ylijgamainen ilman veronkorotuksia.
Vuosikate nousee noin kahteen miljoonaan euroon ja toimintakate
paranee vuoden 2026 talousarvioon verrattuna. Talouden liikkumavara on
silti pieni ja muutoksen taustalla on myds, ettei talousarviossa ole talla
kertaa mukana rakennusten purkamiseen liittyvia kertaeria. Valtionosuudet
vahenevat, ja erityisesti verotulojen kasvuun liittyy epavarmuutta.
Talouden tasapaino vaatii siksi menokuria, palvelujen uudistamista ja
sovituista linjauksista kiinni pitéamista.

Vuonna 2027 kuntastrategiaa viedaan kaytantdéon. Keskeisia tavoitteita ovat
nettomuuton kasvu, tyépaikkojen lisddaminen, talouden tasapaino ja
kuntaimagon vahvistaminen. Tyéssa painottuvat VT12-liittymien
yritysalueiden kaavoitus, yritysten sijoittumisen ja investointien
edistdminen, kuntabrandin kehittdminen edelleen sekéd asukkaiden
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien vahvistaminen.

Kunnan nettoinvestoinnit ovat noin 3,8 miljoonaa euroa. Merkittavia
kohteita ovat VT12-tiehanke, katujen ja vesihuollon saneeraukset, seka
uuden yhteiskoulun valmistelu. Investoinneissa on huolehdittava
nykyisestd omaisuudesta, mutta samalla rakennettava tulevaisuuden
kasvuedellytyksia.

litin tulevaisuutta eivat ratkaise ennusteet yksin. Kunnan tehtavana on
tunnistaa, mihin kehitykseen voidaan vaikuttaa, tehda valinnat riittavan
ajoissa ja toteuttaa ne johdonmukaisesti. Vuonna 2027 olennaista on siirtya
suunnitelmista kaytannon tydhon.
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Talousarvion ja taloussuunnitelman lahtékohdat

Yleista kuntataloudesta

Vaesto

litin kunnan asukasmaara oli tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
elokuun 2026 lopussa 6 307. Edellisvuoden lopun asukasmaara oli
tilastokeskuksen lopullisen tilaston mukaan 6 329. Laskua oli elokuun
loppuun mennessa 22 henkilda, eli 0,4 %.

Asukasluvun kehitys, litti
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Lahde; Tilastokeskus

Tilastokeskuksen tuorein vaestéennuste on vuodelta 2024. Olennaisimpia
havaintoja ovat syntyvyyden vaheneminen viime vuosina, tydikaisen
vaestdn osuuden lasku ja sité kautta huoltosuhteen muuttuminen
epaedullisernmaksi. Ennuste perustuu oletukseen syntyvyyden
pysymisesta lahes nykytasolla, elinajanodotteen kasvuun ja
muuttovoittoon ulkomailta. Muuttoliike maan sisalla kohdistuu
kasvukeskuksiin.
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Vaestdennusteen mukaan litissa olisi vuonna 2030 asukkaita 6120 ja
vuonna 2040 enaa 5796. Vaestdéennuste on hieman parempi, kuin
edellinen. Aikaisemman 2021 ennusteen mukaan vuonna 2040 litissa olisi
asukkaita 5688. Vuonna 2045 asukkaita on ennusteen mukaan 5698.

Vaestdennusteen tehtava on tarjota paattjjille tydkaluja sen arvioimiseksi,
tarvitaanko toimia, joilla vaestékehitykseen yritettaisiin vaikuttaa.
Paatoksentekijdiden tulisi arvioida ennusteen osoittaman vaestokehityksen
suotavuus ja ryhtya tarvittaessa toimenpiteisiin ennusteen toteutumisen
estamiseksi, mikali ennusteen osoittama vaestokehitys ei ole toivottu.
Kunta voi toimillaan vaikuttaa lahinnd muuttoliikkeeseen ja vahaisessa
mMaarin syntyvyyteen.

Vaestdennuste, litti 2026-2040
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Tyollisyys

litin tyéttdmyysaste oli elokuun -26 lopussa 10,7 % tydvoimasta, 289
henkiléa. Lomautettuna katsauskauden lopussa oli 26 henkiléa. Tydllisyys
on pysynyt ennallaan edellisvuoteen verratessa ja parantunut alkuvuoteen

verrattuna. Tammikuussa tyottémia oli 350 henkilda ja tydttdmyysaste 13,0

%o

Tyottdmyys Paijat-Hameessa oli elokuun lopussa keskimaarin 14,6 %.
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Kunnan osuus yleistuesta kuukausittain
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Valtaosa tydmarkkinatuen kunnan osuudesta painottuu
pitkaaikaisty6ttdmiin. Tydmarkkinatuensaajien lukumaara on alkuvuoden
aikana kasvanut merkittavasti edellisvuoteen nahden valtakunnallisesti
heikentyneen tydllisyystilanteen seurauksena. Yleistuki korvasi
tydmarkkinatuen seka peruspaivarahan 1.5.2026 alkaen, jonka seurauksena
saajien lukumaara sekd maksetut tuet kasvoivat sisaltamaan
peruspaivarahan saajat. Kunnan osarahoitusvastuulle on kuulunut
aikaisemminkin tyémarkkinatuen lisaksi ansiopaivaraha seka
peruspaivaraha, jotka ovat olleet tydmarkkinatuen raportoinnista erillaan.

Elokuun -26 lopussa litissa oli:
195 yleistuensaajaa. Tydmarkkinatuen muuttuessa yleistueksi saajien
lukumaara kasvoi

Yli 701 paivaa tyottérmana olleiden osuus kunnan maksamasta osuudesta
oli 315 t €, eli 70,2 %. Vastaavat luvut edellisvuonna olivat 251t € ja 77,0 %.
Alkuvuonna 2025 noudatettiin vield osin vanhaa tyémarkkinatukimallia ja
luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia keskenaan.

Lahde: Kansanelakelaitos
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Kunnan henkildsto

Henkildstomaara on pysynyt viime vuosina vakaana, ja vuoden 2025
lopussa kunnassa tydskenteli 242 henkil®a, joista vakinaisia oli 185.
Henkilotydvuosien maara oli 226,1. Henkildéstdn keski-iké oli 47,6 vuotta ja
yli 60-vuotiaiden osuus noin viidesosa henkildstosta. ELakoditymisen
ennakoidaan jatkuvan suunnittelukaudella, minka vuoksi
henkildstésuunnittelussa korostuvat osaamisen siirtdminen, rekrytointien
onnistuminen seka henkiléstdn saatavuuden turvaaminen.

Henkildsto jakautui toimialoittain seuraavasti vuoden 2025 lopussa:
« Hallintopalvelut 48 henkiléa
o Kasvatus- ja opetuspalvelut 156 henkiléa
e Hyvinvointipalvelut 17 henkiléa
o Tekniset palvelut 21 henkiléa

Kunta jatkaa panostuksia henkildstédn osaamisen kehittamiseen,
tydhyvinvointiin ja esihenkilotydhén. Tydhyvinvointikyselyn tulokset
paranivat vuonna 2025 useilla osa-alueilla, ja henkildston kokemus
tydyhteisdjen toimivuudesta seka l@hiesihenkilotydsta vahvistui
edellisvuoteen verrattuna. Tyéhyvinvointia edistetdan yhteistyéssa
henkildstén kanssa hyddyntamalla tydhyvinvointikyselyiden tuloksia,
koulutuksia seka tyéterveyshuollon ja tydsuojelun toimintamalleja.

Suunnittelukaudella henkiléstéresursseja arvioidaan osana
palvelutuotannon kehittamista ja talouden tasapainoista hoitoa.
Tavoitteena on turvata osaava, sitoutunut ja hyvinvoiva henkilésto, joka
kykenee vastaamaan kuntalaisten palvelutarpeisiin seké tukermaan kunnan
strategisten tavoitteiden toteutumista

Kunnassa julkaistaan vuosittain laaja henkildéstokertomus.
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Kunnan organisaatio

IITIN KUNNAN ORGANISAATIO 2027

LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO - paattsa ja ohjaa

KUNNANVALTUUSTO

Tarkastuslautakunta Keskusvaalilautakunta
KUNNANHALLITUS

Sivistys- ja Tekninen Rakennus- ja
hyvinvointilautakunta lautakunta ymparistolautakunta

HENKILOSTOORGANISAATIO - valmistelee, toimeenpanee ja tuottaa palvelut

KUNNANJOHTAJA JOHTORYHMA
HALLINTOPALVELUT KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT

Demokratiapalvelut Koulutuspalvelut

Kehittamispalvelut XA ek aeiatus

Sisaiset palvelut

Yhdyskuntapalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

. Kiinteistopalvelut
Vapaa-aikapalvelut
Maa- ja metsatilat

Vesihuoltolaitos

Rakentamis- ja ymparistopalvelut

KUNTAKONSERNI JA YHTEISTYOORGANISAATIOT
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Talousarvion laadintaperusteet

Veroprosentit

Vuoden 2027 osalta veroprosentteihin ei esitetd muutoksia ja
kunnallisveroprosentti on nain ollen 8,60 %. My®6s kiinteistdéveroprosentit
on talousarviossa esitetty sailytettavaksi ennallaan.

Kiinteistéveroprosentit:

e yleinen 115
e vakituinen asuminen 0,65
® MuuU asuminen 1,25
¢ voimalaitokset 3,10

¢ yhdistys- ja seurantalot 0,00
e Maapohjan
kiinteistoveroprosentti 1,30

Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Talousarvion sitovuus

Maararahat ja tuloarviot ovat tulosalueittain bruttomaaraisesti
kunnanvaltuustoon nahden sitovia. Tasta poiketen vesihuollon
tulosalueen sitovuus kunnanvaltuustoon nadhden on nettomaarainen.

Investointiosassa sitovia ovat hankkeet seka hankekohtaiset (Kiintea
omaisuus, Talonrakennus, Julkinen kayttéomaisuus) nettomaararahat.
Hankeryhmassa Irtain omaisuus sitova on tulosaluekohtainen
nettomaararaha.

Kayttétalousosassa tulosalueen tai investointiosassa sitovuustasolla
maaritellyn maararahan merkittavat ylitykset ja tuloarvion alitukset
suhteessa tulosalueen kokonaismaararahaan on tuotava valtuuston
paatettavaksi. Merkittavaksi katsotaan 10 % poikkeama valtuuston
hyvaksymaan brutto- tai nettomaararahaan nahden, kuitenkin niin etta yli
100.000 € poikkeama on aina tuotava kasiteltavaksi ja etta alle 25.000 €
poikkeamaa ei tarvitse tuoda kasittelyyn.
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Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan: "Tilintarkastajien on annettava valtuustolle
kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetaan, tarkastuksen tulokset.”
Kertomuksessa on myds esitettava, onko tilinpaatds hyvaksyttava ja
voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myéntaa
vastuuvapaus.

Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet ja toimielinten alaisuudessa
olevat johtavat viranhaltijat, joista paattaa kunnanvaltuusto.

Kunnanvaltuusto maarittelee tilivelvollisiksi 1.1.2027 alkaen seuraavat
tahot:

Toimielin Viranhaltija
Kunnanhallitus kunnanjohtaja
hallinto- ja talousjohtaja
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta hyvinvointijohtaja
kasvatus ja opetusjohtaja
Tekninen lautakunta tekninen johtaja
Rakentamis- ja ympéaristdélautakunta rakennustarkastaja

Hankintavaltuudet

Kunnanhallituksella on lautakuntaa vastaava hankintavaltuus
hallintopalvelujen toimialalla. Kunnanhallitus antaa viranhaltijoille ja
tydntekijoille hankintavaltuudet valtuuston hyvaksymien viranhaltija- ja
toimielinkohtaisten rajojen puitteissa. Valtuudet on annettu
hankintaohjeen yhteydessa.

Toimielinten hallintosdanndssa maaritellyt valtuudet kayttétalouden
talousarviomaararahojen puitteissa ovat hankintojen osalta seuraavat:

- Lautakunnat 1 000 000 euroa
- Kunnanhallitus, yhteisten palveluiden osalta yli 200 000 euroa
lautakuntien osalta yli 1 000 000 euroa.

Talousarvion investointiosassa hyvaksyttyjen investointien osalta
noudatetaan seuraavaa, ellei talousarviosta muuta johdu:
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- Lautakunta 1 000 00O euroa
- Kunnanhallitus yli 1 000 000 euroa

Investointeihin liittyvat hankesuunnitelmat hyvaksyy hankintavaltuuden
mukaisin rajoin toimivaltainen viranomainen. Yli 2 000 000 euron
investointien hankesuunnitelmat hyvaksyy kunnanvaltuusto.

Talousarvion kéyttésuunnitelmat

Kayttédsuunnitelmien yhteydessa toimialajohtajien tulee jakaa valtuuston
myontamat maararahat tulosyksikdille ja samalla asetettava niita koskevat
yksityiskohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Hallintopalveluiden osalta kayttésuunnitelma hyvaksytaan
kunnanhallituksessa ja lautakunnan alaisten toimialojen
kayttdsuunnitelmat lautakunnissa. Hyvaksytyt kayttdsuunnitelmat tuodaan
tiedoksi kunnanhallitukselle. Kunnanhallitus antaa tarkermmat talousarvion
taytantédnpano-ohjeet.

Talousarvio lyhyesti
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Strategiaosa

Kuntastrategia

litin kuntastrategia 2026-2030 ohjaa kunnan toimintaa, talouden
suunnittelua ja paatdksentekoa koko strategiakauden ajan. Strategian
tavoitteena on vahvistaa kunnan elinvoimaa, kilpailukykyé ja vetovoimaa
seka turvata laadukkaat palvelut muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Strategia perustuu arvoihin vastuullisuus, avoimuus, yhteiséllisyys ja
rohkeus, joiden mukaisesti kunta kehittaa palvelujaan, johtamistaan ja
yhteisty6ta kuntalaisten, yritysten sekéd muiden sidosryhmien kanssa.

Strategian toimeenpanoa toteutetaan osana vuosittaista talousarvio- ja
suunnitteluprosessia, ja sen toteutumista seurataan maariteltyjen
tavoitteiden ja mittareiden avulla.

Strategiset voitot

Kuntastrategian tavoitteena on vahvistaa litin elinvoimaa, kilpailukykya ja
vetovoimaa neljan strategisen voiton kautta. Strategiset voitot ohjaavat
kunnan toimintaa, taloussuunnittelua ja paatdéksentekoa koko
strategiakauden ajan.

e Nettomuuton kasvu - positiivisen muuttoliikkeen ja asumisen
vahvistaminen.

o Tybpaikkojen lisdantyminen - yrittajyyden, yritystoiminnan ja
tyollisyyden edellytysten parantaminen.

« Talous tasapainossa - kunnan talouden kestavyyden ja
palvelutuotannon turvaaminen.

e Kuntaimagon vahvistaminen - litin tunnettuuden, yhteiséllisyyden ja
vetovoiman lisaaminen.

Strategisten voittojen toteutumista seurataan vuosittain maaritellyilla
mittareilla ja tavoitteilla. Talousarvio seka toimialojen tavoitteet on laadittu
tukemaan strategisten voittojen saavuttamista strategiakaudella 2026-
2030.
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Konserniyhteisdjen tavoitteet vuonna 2027

Kuntakonsernin yhteinen tavoite

Kunnan konserniyhteisot tukevat toiminnallaan kuntastrategian
tavoitteiden toteutumista edistdmalléa kunnan elinvoimaa, vaesténkasvua,
taloudellista kestavyyttd sekd vetovoimaisen toimintaympériston
rakentamista.

litin Vuokratalot Oy
Omistusosuus 100 %
Toiminnalliset tavoitteet

litin Vuokratalot Oy:n tehtavana on tarjota kilpailukykyisia, turvallisia ja
viihtyisid vuokra-asuntoja seké osaltaan tukea kunnan elinvoimaa,
tyovoiman saatavuutta ja vaestonkasvua.

Yhtié yllapitaa ja kehittda asuntokantaansa suunnitelmallisesti siten, etta
asuntojen kysynta, kayttdaste ja asumisviihtyvyys sailyvat hyvalla tasolla.
Korjaus- ja kunnossapitotoimenpiteita toteutetaan kaytettavissa olevien
resurssien puitteissa kiinteistdjen teknisen kunnon, energiatehokkuuden
seka asumisolosuhteiden parantamiseksi.

Yhtié osallistuu aktiivisesti uusien asukkaiden vastaanottamiseen seka
kunnan asumisen kehittéamiseen yhteistydssa litin kunnan kanssa.

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtiokokouksessa
(= valtuustoon nahden sitovat tavoitteet)

Taloudelliset tavoitteet (informatiivinen)

Liikevaihto, tilikauden tulos, omavaraisuusaste ja lainamaara esitetaan
yhtién talousarvion mukaisesti.
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Kiinteist6é Oy litin Jaahalli
Omistusosuus 100 %
Toiminnalliset tavoitteet

Kiinteistd Oy litin Jadhalli tuottaa jaahallipalveluja yllapitamalla jaahallia ja
tarjoamalla turvallisen ja sddvarman mahdollisuuden jaadurheilun
harrastamiseen. Yhtié luo yhteistydssa seurojen, kunnan, koulujen ja
muiden kayttajaryhmien kanssa edellytykset monipuoliselle liikunta- ja
harrastustoiminnalle.

Yhtié kehittaa toimintaansa siten, ettad hallin kayttéaste seka ulkopuolinen
kayttd kasvavat ja kiinteiston tekninen kunto sailyy hyvana.

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtitkokouksessa
(= valtuustoon nahden sitovat tavoitteet)

Taloudelliset tavoitteet (informatiivinen)

Liikevaihto, tilikauden tulos, omavaraisuusaste ja lainamaara esitetaan
yhtién talousarvion mukaisesti.
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Kayttotalousosa

Kunnanhallitus

Hallintopalvelut

Demokratiapalvelut

Demokratiapalveluiden tulosalue vastaa kunnan demokraattisen
paatdksenteon, hyvan hallinnon ja kuntalain mukaisten toimielinten
toimintaedellytysten turvaamisesta. Tulosalue huolehtii vaalien
jarjestdmisestd, hallinnon ja talouden tarkastuksesta seka
kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen toiminnan tukemisesta. Lisaksi
tulosalue varmistaa paatdksenteon valmistelun, toimeenpanon ja
valvonnan edellytykset seka tukee kunnan strategista johtamista.

Vaalit

Keskusvaalilautakunta yllapitéda valmiutta vaalien ja mahdollisten
kansanaanestysten jarjestdmiseen sekd huolehtii vaalilaissa saadetyista
tehtavista.

Tarkastustoimi

Tarkastustoimi vastaa kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka
arvioinnin jarjestamisesta. Tarkastuslautakunta arvioi toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumista seka huolehtii
sidonnaisuusrekisterin yllapidosta.

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto kayttaa kunnan ylinta paatdésvaltaa ja paattaa kunnan
toiminnan, talouden ja strategisen kehittdmisen keskeisista linjauksista.
Valtuusto asettaa kunnan ja kuntakonsernin tavoitteet sekéd seuraa niiden
toteutumista.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka
valtuuston paatosten valmistelusta, toimeenpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, huolehtii

omistajaohjauksesta ja seuraa asetettujen tavoitteiden toteutumista.
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Kunnanjohtaja vastaa kunnan operatiivisesta johtamisesta
kunnanhallituksen alaisena viranhaltijana.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:

Strategia Tavoite Toimenpide Mittari/Tavoitetaso  |Vastuuhenkild

Talous Luottamushenkiléiden Lisataan Iltakoulu pidetty ja hallinto- ja

Tasapainossa osallisuutta luottamushenkildiden linjaukset kirjattu talousjohtaja,
talousarviotydskentelyyn osallisuutta talousarvio kunnanjohtaja
vahvistetaan talousarviotydssa. valmistelun pohjaksi.

Jarjestetaan valtuuston
talousarvioiltakoulu.

Kuntaimagon Luottamushenkilsille USO9 verkostoyhteistyd |Luottamushenkildét  [hallinto- ja
vahvistaminen |jarjestetdan saannollista osallistuvat talousjohtaja,
koulutusta luottamushenkil®d aktiivisesti kunnanjohtaja
tyota varten. Toteutus verkostoyhteistyéhon
yhteistyéssa USO9 verkoston ja tarjottuihin
kanssa. toteutuksiin
Vakanssit TP TA TA TS TS
Henkilésto 2026 2025 2026 2027 2028 2029
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1 1
Yhteensa 1 1 1 1 1 1

Demokratiapalvelut TP 2025 TA 2026 TA 2027 Muutos-% SU 2028 SU 2029
Myyntituotot 2 050 - 14 500 - - -
Maksutuotot 240 - - - - -
Tuet ja avustukset 61 - - - - -
Muut toimintatuotot 16 251 1000 1000 - - -
TOIMINTATUOTOT 18 602 1000 15 500 1450 % - -
Henkildstokulut -265 229 -275 989 -294 360 6 % - -
Palvelujen ostot -218 401 -146 600 -146 123 - - -
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 529 -22 600 -20 000 -12 % - -
Muut toimintakulut -6 456 -20 000 -5 000 -75 % - -
TOIMINTAKULUT -498 615 -465 189 -465 483 = = =
TOIMINTAKATE YHTEENSA -480 013 -464 189 -449 983 -3 % - -
Puhelinvaihde 020 615 9600 Postiosoite PL 32
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Kehittamispalvelut

Palvelusuunnitelma

Kehittdmispalvelujen tulosalue muodostuu kaavoituksen, tiedotus- ja
markkinoinnin, elinkeinopalvelujen, tyollisyyden edistamisen,
maaseutupalvelujen seka yhteisdjen tukemisen tulosyksikdista. Tulosalue
vastaa kunnan elinvoiman, kilpailukyvyn ja vetovoiman vahvistamiseen
liittyvista kehittdmis-, viestinta- ja elinkeinopalveluista seka tyoéllisyyden,
maaseudun ja yhteisétoiminnan tukemisesta.

Kaavoitus

Kaavoituksen tulosyksikkd vastaa kunnan maankaytén suunnittelusta seka
yleis- ja asemakaavoitukseen liittyvista palveluista. Kaavoituksella luodaan
edellytyksia kunnan hallitulle kasvulle, elinvoimaiselle elinkeinoeldamalle
seka viihtyisalle ja kestavalle elinymparistolle.

Tiedotus- ja markkinointi

Tiedotus- ja markkinoinnin tulosyksikkd vastaa kunnan viestinnasta,
markkinoinnista ja kuntakuvan kehittdmisesta. Tulosyksikké huolehtii
palvelu-, paatds- ja sidosryhmaviestinnasta seka kunnan tunnettuuden,
vetovoiman ja maineen vahvistamisesta.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen tulosyksikkd vastaa yritysten toimintaedellytysten
kehittéamisesta, yritysneuvonnan koordinoinnista sekd kunnan
elinvoimatydsta yhteistydssa alueellisten toimijoiden kanssa. Tulosyksikkd
edistaa yritysten sijoittumista, kasvua ja investointeja sekéd vastaa kunnan
matkailun ja elinkeinotoiminnan markkinoinnista.

Tyo6lisyyden edistdminen

Tyo6llisyyden edistdmisen tulosyksikkd vastaa kunnan tyollisyytta
edistavista palveluista, kunnan omasta tyéllistamisesta seka tyollisyyden
hoitoon liittyvista yhteisty®- ja tukitoimista. Tulosyksikkdon sisaltyvat myos
tyollisyysalueen palveluista aiheutuvat kunnan maksuosuudet seka
tydmarkkinatuen kuntaosuudet.

Maaseutupalvelut
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Maaseutupalvelujen tulosyksikkd vastaa maaseutuhallinnon palvelujen

17

jarjestdmisesta yhteisty6ssa maatalouden yhteistoiminta-alueen kanssa.

Tavoitteena on turvata maatalousyrittdjille lakisaateisten palvelujen

saatavuus ja edistdd maaseudun elinvoimaisuutta.

Yhteisojen tukeminen

Yhteisojen tukemisen tulosyksikkd sisaltdd kunnanhallituksen mydntamat

yleisavustukset sekd kunnan jdsenmaksut eri yhteisdille. Tulosyksikélla

tuetaan paikallista yhdistys- ja yhteis6toimintaa sekéd kunnan strategisia

tavoitteita edistavaa yhteistyota.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:

Strategia Tavoite Toimenpide Mittari/Tavoitetaso | Vastuuhenkild
TyOpaikkojen Tyollisyydenhoido- | Vahvistetaan kunnan oman hallinto- ja
lisddntyminen | ssa haetaan uusia | tyollistdmisen roolia ja talousjohtaja,

Kuntaimagon
vahvistaminen

keinoja vahentaa
tyémarkkinatuen
kuntaosuutta.

vahvistetaan
verkostoyhteisty6ta yhdessa
tyollisyysalueen ja
tydnantajien kanssa.

Tyolisyyskoordinaattori

Kuntaimagon
vahvistaminen

Kasvatetaan litin
positiivista
tunnettuutta ja
kuntalaisten
tyytyvaisyytta.

Tarjotaan kuntalaisille
ymmarrettavaa tietoa ja
osallistumis- ja

vaikuttamismahdollisuuksia.

Kehitetaan ja kdynnistetaan
uusi asukaskyselyn malli.

Positiivisten
artikkelien maara,
asukaskyselyn
vastaajamaara ja
palautteen laatu.

kunnanjohtaja,
hallinto- ja
talousjohtaja,
markkinointi- ja
tiedotussihteeri,
kyselyista vastaavat
toimialajohtajat

Kuntaimagon
vahvistaminen

Kuntabrandin
vahvistaminen.

litin vahvuuksia
esitteleva
markkinointi
tavoittaa ja
sitouttaa yleisda
aiempaa
paremmin.

Kaynnistetdan
monivuotinen
kuntabrandikampanja.
Toteutetaan litti-sisaltoja
yhteistydssa asukkaiden,
kylien, yritysten ja
matkailutoimijoiden kanssa.

Brandisisallon
kattavuus ja
sitoutuneisuus
suurempi kuin
palveluviestinnalla.

kehittamisasiantuntija,
kunnanjohtaja,
markkinointi- ja
tiedotussihteeri
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Nettomuuton | VT12-liittymien Kaynnistetdan varsinainen Kaavoitus vireilld ja | kunnanjohtaja,
kasvu yritysalueiden kaavoitus yhteistydssa 1-3 potentiaalista hallinto- ja
TyOpaikkojen kaavoitus etenee. | teknisten palvelujen kanssa. | alueelle sijoittujaa | talousjohtaja, tekninen
lisdadntyminen Kaavoitusvaiheessa on mukana johtaja
osallistetaan ja sitoutetaan keskustelussa.
mahdollisia sijoittujia
alueeseen.
Kuntaimagon Toteutetaan matkailun Hanke on hallinto- ja
vahvistaminen jatkohanke yhdessa kéynnistynyt talousjohtaja,
Ty6paikkojen lahialueen kuntien kanssa. kunnanjohtaja,
lisddntyminen Kehitetdan yhteistyota kehittamisasiantuntija
yhdessa yritysten kanssa.
Vakanssit TP TA TA TS TS
Henkilésto 2026 2025 2026 2027 2028 2029
Kehittamisasiantuntija 1 1 1 1 1 1
Markkinointi- ja tiedotussihteeri 1 1 1 1 1 1
Tyollisyyskoordinaattori 1 1 1 1 1 1
Kuntien yhteinen kaavoittaja, maar.aik. - 1 0,25 - - -
Projektipaallikkd, hanke - 1 0,47 0,33 - -
Yhteensa 3 5 3,72 3,33 3 3

Kehittamispalvelut TP 2025 TA 2026 TA 2027 Muutos-% SU 2029
Myyntituotot 59 752 20 500 - - - -
Maksutuotot 12 332 4 500 5000 11 % - -
Tuet ja avustukset 62 502 70 000 20 000 -71 % - -
TOIMINTATUOTOT 134 586 95 000 25 000 -74 % - -
Henkildstokulut -300 891 -246 528 -236 184 -4 % - -
Palvelujen ostot -1114 818 -1262 966 -1200 726 -5 % - -
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 962 -18 200 -18 200 - - -
Avustukset -735 881 -680 000 -730 000 7 % - -
Muut toimintakulut -11 836 -23 836 -21 066 -12 % - -
TOIMINTAKULUT -2 170 388 -2 231530 -2 206 176 -1% - -
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 035 802 -2 136 530 -2 181176 2% - -
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Sisaiset palvelut

Palvelusuunnitelma

Sisaisten palvelujen tulosalue muodostuu hallintopalvelujen,
henkiléstéhallinnon, taloushallinnon, tietohallinnon seké ruoka- ja
siivouspalvelujen tulosyksikoista. Tulosalue tuottaa kunnan johtamista,
paatdksentekoa ja palvelutuotantoa tukevat keskitetyt hallinto- ja
tukipalvelut.

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut tuottavat kunnan johtamiseen, padatdksenteon
valmisteluun, taytantédnpanoon seka konserniohjaukseen liittyvat
hallinnolliset tukipalvelut.

Henkilostohallinto

Henkildstohallinto vastaa henkilostéhallinnon asiantuntija- ja
tukipalveluista, palvelussuhdeasioiden neuvonnasta seka tydhyvinvoinnin,
tydkyvyn ja tydsuojelun edistamisesta. Tulosyksikkd vastaa myods
tyoterveysyhteistydn koordinoinnista.

Taloushallinto

Taloushallinto vastaa kunnan talouden suunnittelusta, seurannasta,
raportoinnista, kirjanpidosta, tilinpaatdksen laadinnasta seka raha- ja
maksuliikenteen hallinnasta.

Tietohallinto

Tietohallinto vastaa kunnan tieto- ja viestintateknisten palvelujen,
tietojarjestelmien, tietoverkkojen seka kayttajatuen jarjestamisesta.
Tulosyksikkdé huolehtii my6s tietoturvan ja tietosuojan kehittdmisesta.

Ruoka- ja siivouspalvelut

Ruoka- ja siivouspalvelut tuottavat kunnan ateria- ja puhtauspalvelut.
Tulosyksikkd vastaa koulujen ja varhaiskasvatuksen ravintopalveluista seka
kunnan kiinteistéjen puhtauspalvelujen jarjestamisesta.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:
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Strategia Tavoite Toimenpide Mittari/Tavoitetaso Vastuuhenkild
Kuntaimagon Tybhyvinvointia Jatketaan henkiléstén Toimenpiteet hallinto- ja
vahvistaminen | tukevia asioita hyvinvoinnin toteutettu ja niiden talousjohtaja
kehitetaan kehittamista. vaikutusta arvioitu
yhteistyossa Toimenpiteet johdetaan | seuraavassa
henkildstéon kanssa. tydhyvinvointikyselyn tydhyvinvointikyselyssa
tuloksista.
Talous Sisaisten palvelujen Laaditaan vuosien 2028- | Suunnitelma hallinto- ja
tasapainossa kustannustehokkuus ja | 2032 hyvaksytty ja kaksi talousjohtaja,
toimintavarmuus kehittdmissuunnitelma muutosta toteutettu. kunnanjohtaja
paranevat. ja toteutetaan vuonna Vaikutukset
2027 kaksi palveluja tai kustannuksiin,
tybdprosesseja tydaikaan tai
parantavaa muutosta. toimintavarmuuteen
arvioitu.
Vakanssit TP TA TA TS TS
Henkilésto 2026 2025 2026 2027 2028 2029
Asianhallintasuunnittelija 1 1 1 1 1 1
Hallinto- ja talousjohtaja 1 1 1 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1 1 1 1
Henkiléstosihteeri 1 1 1 1 1 1
Ict-asiantuntija 1 1 1 1 1 1
Jarjestelmaasiantuntija 1 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri 2 2 2 2 2 2
Paakirjanpitaja 1 1 1 1 1 1
Taloussihteeri 1 1 1 1 1 1
Kokki 4 4 4 4 4 4
Palveluvastaava/ruokapalvelutydntekija 6 7 6 6 6 6
Ruokapalvelutydntekija, maaraaikainen - 1 - - - -
Ruoka- ja siivouspalvelupaallikkd 1 1 1 1 1 1
Siivooja 16 15 14,5 14,5 14,5 14,5
Siivooja, mééaraaikainen - 3 - - - -
Vastaava kokki 1 1 1 1 1 1
Yhteensa 38 42 36,5 36,5 36,5 36,5
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Sisaiset palvelut

TP 2025

TA 2026 TA 2027

Muutos-%

SU 2028

21

SU 2029

Myyntituotot

Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

2635173
77 844
2713 017
-1 666 831
-769 797
-416 563
-158 232
-3 011 423
-298 405
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2832439 2 849 156
60 000 70 000
2892439 2919 156
-1708 307 -1827 318
-771 846 -745 275
-448 907 -437 200
-213 015 -173 548

-3 142 075 -3 183 341
-249 636 -264 185
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-3 %
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Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Kasvun ja oppimisen palvelut

Koulutuspalvelut

Koulutuspalvelut muodostuvat perusopetuksesta, lukiokoulutuksesta,
taiteen perusopetuksesta seka joukkoliikenteesta.

Perusopetusta jarjestetaan Kausalan, Haapa-Kimolan ja Vuolenkosken
alakouluyksikoissa, litin ylakoulussa, seka Kausan koulun luokkamuotoisen
erityisopetuksen ryhmissag, jotka sijaitsevat hajautetusti eri kouluyksikéiden
ja kunnan alueella sijaitsevien sijoitusyksikdiden seka terveysaseman
tiloissa.

Lukiokoulutus tarjoaa toisen asteen koulutusta opiskelijoilleen litin lukion
tiloissa.

Taiteen perusopetus jarjestadan litin kunnassa rahoittamalla Pohjois-
Kymen musiikkiopiston ja Heinolan musiikkiopiston oppilaspaikkoja.
Toimintaa toteutetaan sopimusten mukaisesti nykyisessa tasossa.

Joukkoliikenne sisaltda asiointi- ja tydomatkaliikenteen kustannukset ja
suunnittelun litin kunnan osalta. Lahden seudun joukkoliikennelautakunta
toimii joukkoliikenteessa koko Paijat-Hameen toimivaltaisena
viranomaisena.

Vakanssit TP TA TA TS TS
Henkilésto 2026 2025 2026 2027 2028 2029
Kasvatus- ja opetusjohtaja 1 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 1 1 1 1
Yhteensa 2 2 2 2 2 2
Kausalan koulu

Vakanssit TP TA TA TS TS
Henkilosto 2026 2025 2026 2027 2028 2029
Rehtori 1 1 1 1 1 1
Koulusihteeri 1 1 1 1 1 1
Opettaja, vakituinen 12 1) 12 12 12 12
Opettaja, mé&araaikainen - 3 0,5 1 1 1
Koulunkaynninohjaaja, vakituinen 6 5 6 6 6 6
Koulunkaynninohjaaja, maaraaikainen - 4 - 1,5 1 1
Yhteensa 20 25 20,5 22,5 22 22
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Kausan koulu

Vakanssit TP TA TA TS TS
Henkilosto 2026 2025 2026 2027 2028 2029
Erityisluokanopettaja, vakituinen 5 4 5 5 5 5
Erityisopettaja, mé&araaikainen - 5 4 2 2 2
Koulunkdynninohjaaja, vakituinen 3 3 3 3 3 3
Koulunkaynninohjaaja, maaraaikainen - 4 3 1 1 1
Yhteensa 8 16 15 i 1 i
Haapa-kimolan koulu

Vakanssit TP TA TA TS TS
Henkilosto 2026 2025 2026 2027 2028 2029
Opettaja, vakituinen 3 2 3 3 3 3
Opettaja, maaraaikainen - 2 - 0,6 - -
Erityisopettaja, maaraaikainen - - - 0,6 - -
Koulunkaynninohjaaja, vakituinen 1 1 1 1 1 1
Koulunkaynninohjaaja, maaraaikainen - 1 - - - -
Yhteensa 4 6 4 52 4 4
Vuolenkosken koulu

Vakanssit TP TA TA TS TS
Henkilosto 2026 2025 2026 2027 2028 2029
Opettaja, vakituinen 3 3 3 3 3 3
Koulunkaynninohjaaja, vakituinen 1 1 1 1 1 1
Koulunkaynninohjaaja, maaraaikainen - 1 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 4 5 4,5 4,5 4,5 4,5
Annalan ja Pihapolun koulut

Vakanssit TP TA TA TS TS
Henkilosto 2026 2025 2026 2027 2028 2029
Erityisopettaja, mé&araikainen - 2 2 2 2 2
Koulunkaynninohjaaja, maaraaikainen - 3 2 2 2 2
Yhteensa 5 4 4 4 4
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Ylakoulu
Vakanssit TP TA TA TS TS
Henkilosto 2026 2025 2026 2027 2028 2029
Rehtori 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Koulusihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Erityisopettaja 3 3 3 3 3 3
Opettaja, vakituinen 16 15 16 16 16 16
Opettaja, méaraaikainen - 4 15 15 15 15
Opinto-ohjaaja 0,8 0,8 0.8 0.8 0.8 0.8
Koulunkaynninohjaaja, vakituinen 2 2 2 2 2 2
Koulunkdynninohjaaja, maaraikainen - 1 1 1 1 1
Yhteensa 228 26,8 253 253 253 253
Lukio
Vakanssit TP TA TA TS TS
Henkilosto 2026 2025 2026 2027 2028 2029
Rehtori 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Koulusihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Opettaja 9 8 8 8 9 9
Opettaja, méaaraaikainen - 1 1 1 - -
Opinto-ohjaaja 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Yhteensa 10,2 10,2 10,2 10,2 10,2 10,2
Koulutuspalvelut TP 2025 TA 2026 TA 2027 Muutos-% SU 2028 SU 2029
Myyntituotot 865 319 700 000 752 500 8 % - -
Maksutuotot 27 876 32 500 26 500 -18 % - -
Tuet ja avustukset 151794 164 000 193 000 18 % - -
Muut toimintatuotot 150 - - - - -
TOIMINTATUOTOT 1045 139 896 500 972 000 8 % - -
Henkildstokulut -5 673 761 -5857722 -6 043 955 3 % - -
Palvelujen ostot -2 686 999 -2 816 758 -2 816 052 - - -
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -263 808 -222 050 -221400 - - -
Muut toimintakulut -1 015 507 -965 815 -869 719 -10 % - -
TOIMINTAKULUT -9 640 074 -9 862 345 -9 951126 1% = =
TOIMINTAKATE YHTEENSA -8 594935 -8 965 845 -8 979 126 = = =
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Strategia Tavoite Toimenpide Mittari/Tavoitetaso | Vastuuhenkild
Nettomuuton Teemme Toiminnan Huoltajien ja Rehtorit
kasvu yhteisollisyydesta suunnitelmat, henkildston

vetovoimatekijan ja
toimintakulttuurim
me keskeisen
vahvuuden
lapsiystavallisten
palvelujen,
rakentavan
yhteistyon ja
hyvinvoivan
henkildston kautta.

toiminnan toteutus
ja toiminnasta
tiedottaminen

tyytyvaisyyskyselyj
en tulokset
vahintdan aiempien
vuosien tasolla.

Tydpaikkojen
lisddntyminen

Lukion tytelama-,
yrittajyys- ja
kansainvalisyysyhte
istyota kehitetdan
osana
opiskelijoiden
tulevaisuusvalmiuk

Yrittgjyyteen ja
kansainvalisyyteen
painottaminen

Lukio osallistuu
vahintaan yhteen
tydelama-,
yrittajyys-,
korkeakoulu- tai
kansainvaliseen
yhteistydhankkeese

Lukion rehtori

sia. en vuosittain.
Talous Jokaiselle Oppilaan ja 100 % Ylakoulun rehtori ja
tasapainossa perusopetuksen opiskelijoiden perusopetuksen oppilaanohjaaja
paattavalle oikea-aikainen ja paattavista

nuorelle turvataan
jatko-opintopolku.

suuntainen ohjaus.

oppilaista sijoittuu
toisen asteen
koulutukseen.

Kunta-imagon
vahvistaminen

Vaikutamme lasten
ja nuorten
hyvinvointiin
panostamalla
turvallisuuteen ja
vuorovaikutukseen,
tukemalla
vanhemmuutta ja
lapsen kielellista
kehitysta seka
edistamalla
liikunnallista
eldmantapaa

Kouluissa
toteutetaan
vuosittain
vahintaan yksi koko
kouluyhteis®a
osallistava
hyvinvointi- tai
yhteiséllisyystoime
npide.

Tilaisuuksien
maara.

Oppilaiden
hyvinvointia
kuvaavat tulokset
sailyvat vahintaan
edellisen vuoden
tasolla kunnan
kaytossa olevissa
hyvinvointikyselyiss
a.

Rehtorit ja
opiskeluhuolto
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus muodostuu kolmesta tulosyksikdstd, jotka ovat
paivakotihoito, esiopetus seka yksityisen hoidon tuki ja kotihoidon tuki.

Paivakotihoitoa tarjotaan Kausalassa Pikku-Vieterin ja Peltohiiren
paivakodeissa seka Nuppulan paivakodissa Vuolenkoskella. Vuorohoitoa
tarjotaan tarvittaessa Pikku-Vieterin paivakodissa.

Esiopetus jarjestdd maksutonta opetusta osana varhaiskasvatusta Pikku-
Vieterin ja Nuppulan toimintayksikdissa.

Yksityisen hoidon tuki ja kotihoidon tuki sisaltavat kunnan myéntaman
yksityisen hoidon tuen kuntalisasta kotihoidon tuen lisaksi. Tulosyksikdn
kautta on organisoitu myos yksityisen varhaiskasvatuksen valvonta.

Vakanssit TP TA TA TS TS
Henkilosto 2026 2025 2026 2027 2028 2029
Varhaiskasvatuspaallikkd 1 1 1 1 1 1
Paivakodin johtaja 2 2 2 2 2 1
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 2 2 2 2 2 2
Esiopetuksen opettaja 6 6 6 6 6 5
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 22 19 22 22 20 20
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja,
varahenkild 2 2 2 2 2 2
Lastenhoitaja, maaraaikainen - 7 1,5 0,5 - -
Lastenhoitaja, maaraaikainen
vuorohoito - 2 2 - - -
Varhaiskasvatuksen opettaja 15 13 15 15 15 15
Varhaiskasvatuksen opettaja,
maaraaikainen - 2 - - - -
Paivakotitydntekija, maaraaikainen - 1 - - - -
Ryhmaavustaja 1 1 - - - -
Kielen ja oppimisen tuki -hanke
lastenhoitaja - 2 2 - - -
Yhteensa 51 60 55,5 50,5 48 46
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Varhaiskasvatus TP 2025 TA 2026 TA 2027 Muutos-% SU 2028 SU 2029
Myyntituotot 147 - - - -
Maksutuotot 155 952 158 000 167 000 6 % -
Tuet ja avustukset -2 090 28 000 5600 -80 % -
TOIMINTATUOTOT 154 009 186 000 172 600 -7 % -
Henkildstokulut -2723138 -2869 319 -2806 630 -2 % -
Palvelujen ostot -926 579 -897 206 -894 400 - -
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21100 -40 100 -39 250 -2 % -
Avustukset -247 971 -198 755 -252 605 27 % -
Muut toimintakulut -625 580 -602 447 -646 404 7 % -
TOIMINTAKULUT -4 544 368 -4 607 827 -4 639 289 1% =
TOIMINTAKATE YHTEENSA -4 390 359 -4 421827 -4 466 689 1% =
Strategia Tavoite Toimenpide Mittari/Tavoitetaso Vastuuhenkild

Nettomuuton | Teemme

kasvu yhteiséllisyydesta
vetovoimatekijan ja
toimintakulttuurimme
keskeisen vahvuuden
lapsiystavallisten
palvelujen,
rakentavan yhteistyén
ja hyvinvoivan
henkiloston kautta.

Toiminnan suunnitelmat, | Varhaiskasvatuksen
toteutus ja toiminnasta asiakas- ja
tiedottaminen. henkildstokyselyiden
tulokset sailyvat
vahintaan edellisen
vuoden tasolla.

Varhaiskasvatus-

paallikkd,

paivakodinjohtajat

Ty6paikkojen
lisdantyminen

Talous Varhaiskasvatuksen Henkilostojarjestelyt Lakisaateiset Varhaiskasvatus-
tasapainossa toimintayksikéiden paivakotiyksikdiden ja henkiléstomitoitukset | paallikkod
henkildston maara ryhmien valilla, tayttyvat
tayttaa lainmukaiset henkiléstokulujen
mitoitukset ja kohdentamista
mukautuu tarkkaillaan koko
lapsimaarien toimintavuoden ajan.
muutoksiin.
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Kunta-imagon
vahvistaminen

Vaikutamme lasten ja
nuorten hyvinvointiin
panostamalla
turvallisuuteen ja
vuorovaikutukseen,
tukemalla
vanhemmuutta ja
lapsen kielellista
kehitysta seka
edistamalla
lilkkunnallista
eldmantapaa

Huoltajien, lasten ja
henkildston
yhteistyémahdollisuuksia
edistavia yhteisia
tapahtumia tai
toimintamalleja
toteutetaan kaikissa
toimintayksikéissa
vuosittain.

Tapahtumien maara.

Lasten hyvinvointia
kuvaavat tulokset
sailyvat vahintaan
edellisen vuoden
tasolla.

Varhaiskasvatus-
paallikko ja
paivakodinjohtajat
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Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelut edistavaa kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja
yhteiséllisyytta sekéd vahvistavat kunnan veto- ja pitovoimaa. Kirjasto-,
kulttuuri-, vapaa-aika- ja vapaan sivistystydn palvelut tarjoavat
saavutettavia mahdollisuuksia oppimiseen, harrastamiseen ja
kohtaamiseen seka ehkaisevat yksinaisyytta ja eriarvoistumista. Palveluja

kehitetdan asiakaslahtoisesti, yhteisty6ssa ja taloudellisesti kestavasti.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut edistavat sivistysta, hyvinvointia ja
yhteisollisyytta tarjoamalla kaikille saavutettavia, matalan kynnyksen

palveluja.

Kirjastopalvelut tukee luku-, media- ja digitaitoja seka elinikaista
oppimista. Kirjasto toimii kuntalaisten yhteisena olohuoneena ja

yhdenvertaisena kohtaamispaikkana.

Kulttuuripalvelut vahvistavaa paikallista identiteettia ja kunnan
vetovoimaa seka tarjoavat mahdollisuuksia kulttuurin kokemiseen ja
tekemiseen. Toimintaa toteutetaan yhteistydssa kunnan muiden

palvelujen, yhdistysten ja alueellisten verkostojen kanssa.

Kansalaisopistotoiminnan siirtyminen Wellamo-opistoon turvaa
monipuolisia ja saavutettavia opistopalveluja osana seudullista
yhteisty6ta. Tavoitteena on vahvistaa elinikaista oppimista ja hyvinvointia

seka hyddyntaa yhteisia resursseja ja osaamista.

Vuonna 2027 painotetaan saavutettavuutta, yhteisty6ta ja muuttuviin

asiakastarpeisiin vastaamista taloudellisesti kestavalla tavalla.

Vakanssit TP TA TA TS TS
Henkilosto 2026 2025 2026 2027 2028 2029
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Hyvinvointijohtaja 1 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 1 1 1 1
Yhteensa 2 2 2 2 2 2
Vakanssit TP TA TA TS TS
Henkilésto 2026 2025 2026 2027 2028 2029
Kansalaisopiston rehtori 1 1 0,5 - - -
Kirjastoautovirkailija 1 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 3 3 3 3 3 3
Toimistoapulainen 1 1 042 1 1 1
Yhteensa 6 6 492 5 5 5

EL?:ti‘:r'i;lvelu ) TP 2025  TA 2026 TA 2027 Muutos-%  SU 2028  SU 2029
Myyntituotot 2220 2 000 2500 25 % - -
Maksutuotot 70 093 66 000 7 000 -89 % - -
Tuet ja avustukset 2402 2 000 - - - -
Muut toimintatuotot 4 513 5500 7 500 36 % - -
TOIMINTATUOTOT 79 228 75 500 17 000 -77 % = =
Henkildstokulut -469 299 -459 635 -273 507 -40 % - -
Palvelujen ostot -143 409 -126 125 -147 359 17 % - -
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -63 879 -65 100 -68 800 6 % - -
Avustukset -29 000 -29 000 -29 000 - - -
Muut toimintakulut -101 226 -140 215 -164 290 17 % - -
TOIMINTAKULUT -806 813 -820 075 -682 956 -17 % = =
TOIMINTAKATE YHTEENSA -727 585 -744 575 -665 956 -1 9% - -
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Strategia

Tavoite

Toimenpide

Mittari/Tavoitetaso

Vastuuhenkild

Kunta-imagon
vahvistaminen

Vahvistetaan kirjaston,
kulttuurin ja vapaan
sivistystyon roolia
litin myonteisen
kuntakuvan
rakentajana.

Toteutetaan
saavutettavia
kirjasto-, kulttuuri- ja
Wellamo-opiston
palveluja seka
lisatdan palveluista
viestimista.

Tapahtumien ja
kurssien maara,
osallistujamaarat,
kirjastokaynnit ja
viestinnan
tavoittavuus.

Hyvinvointi-johtaja,
vastaavat palvelun
tuottajat

Netto-muuton
kasvu ja
asumisen
vahvistaminen

Tuetaan pito- ja
vetovoimaa
tarjoamalla arkea
rikastavia palveluja ja
kohtaamispaikkoja.

Kehitetaan kirjastoa,
kulttuuritoimintaa ja
opistopalveluja
osallisuutta ja
yhteisollisyytta
vahvistavina
palveluina.

Kirjastokdynnit,
lainausten maara,
tapahtumiin ja
kursseille
osallistuneet seka
asiakaspalaute.

Hyvinvointi-johtaja,
vastaavat palvelujen
tuottajat

Talous
tasapainossa

Jarjestetaan palvelut
vaikuttavasti ja
taloudellisesti
kestavalla tavalla.

Kohdennetaan
toimintaa tarpeen ja
vaikuttavuuden
perusteella seka
hyddynnetaan
yhteisty6ta ja
kumppanuuksia.

Talousarvion
toteuma, palvelujen
kayttdaste ja
yhteistydssa
toteutettujen
palvelujen maara.

Hyvinvointi-johtaja,
vastaavat palvelujen
tuottajat

Osallisuuden,
hyvinvoinnin ja
elinikaisen
oppimisen
vahvistaminen

Mahdollistetaan eri-
ikaisten kuntalaisten
osallistuminen
oppimista,
hyvinvointia ja
yhteisollisyytta
tukevaan toimintaan.

Seurataan, etta
kirjasto-, kulttuuri- ja
Wellamo-opiston
tarjonta vastaa

kuntalaisten
tarpeisiin.

Tarjonnan
monipuolisuus,
osallistujamaarat,
asiakaspalaute ja
hyvinvointia
tukevien palvelujen
maara.

Hyvinvointijohtaja
/Wellamo-opisto

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut edistaa kuntalaisten hyvinvointia, toimintakykya ja

osallisuutta seka tarjoavat mahdollisuuksia aktiiviseen arkeen. Kokonaisuus

muodostuu liikkunta- ja nuorisopalveluista seka ohjaus- ja

neuvontapalveluista. Vuonna 2027 painotetaan saavutettavuutta,
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vaikuttavuutta ja yhteisty6ta seka palvelujen asiakaslahtoista ja
taloudellisesti kestavaa kehittdmista.

Liikuntapalvelut edistaa liikunnallista elamantapaa yllapitamalla ja
kehittamalla liikuntapaikkoja, tukemalla seura- ja yhdistystoimintaa seka
jarjestdmalld ohjattua liikuntaa ja tapahtumia. Palveluissa huomioidaan

matalan kynnyksen osallistuminen ja eri kayttajaryhmien tarpeet.

Liikuntapaikkaverkosto tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia
omaehtoiseen ja ohjattuun liikuntaan ympari vuoden. Kokonaisuuteen
kuuluvat sisa- ja ulkoliikuntapaikat, lahiliikunta- ja ulkoilualueet seka reitit
ja ladut. Yllapidolla turvataan kuntalaisten paivittaisen lilkkkumisen ja

luonnossa virkistaytymisen mahdollisuudet.

Liikunnanohjaus ja lilkuntaneuvonta auttavat kuntalaisia loytamaan
elamantilanteeseensa sopivia tapoja liikkua. Ohjattu liikunta,
yksildneuvonta ja pienryhmatoiminta tukevat hyvinvointia ja toimintakykya

seka ehkaisevat liikkumattomuuden terveysriskeja.

Senioriohjaus tukee ikdantyneiden toimintakykya, osallisuutta ja kotona
asumista neuvonnan, palveluohjauksen ja ryhmatoiminnan avulla.
Matalan kynnyksen toiminta ja yhteistyd yhdistysten sekd muiden

toimijoiden kanssa ehkaisevat yksinaisyytta ja vahvistavat aktiivista arkea.

Nuorisoty6 tukee nuorten kasvua, itsendistymistd, arjenhallintaa ja
vaikuttamismahdollisuuksia. Nuorisotilatoiminta, koulunuorisotyd, ryhmat
ja tapahtumat tarjoavat turvallisia kohtaamisia ja mielekasta tekemista.
Ty6ta toteutetaan yhteistydssa koulujen ja muiden nuorten parissa

toimivien tahojen kanssa.

Etsiva nuorisotyo tarjoaa yksilollista, vapaaehtoista tukea nuorille, jotka
ovat koulutuksen, tydelaman tai palvelujen ulkopuolella tai vaarassa jaada

niiden ulkopuolelle. Yksiléohjaus, rinnalla kulkeminen ja
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moniammatillinen yhteisty® vahvistavat arjenhallintaa ja osallisuutta seka

auttavat nuorta sopivien palvelujen, koulutuksen tai tyéeldman piiriin.

Vuonna 2027 vapaa-aikapalveluissa painotetaan ennaltaehkaisevien
palvelujen saavutettavuutta, vaikuttavuutta ja yhteistydn vahvistamista.
Tavoitteena on, ettd liikkunta-, nuoriso- ja ohjauspalvelut muodostavat
kuntalaisille selkean ja helposti lahestyttavan kokonaisuuden, joka tukee
hyvinvointia eri elémantilanteissa. Palveluja kehitetaan asiakaslahtodisesti,
taloudellisesti kestavalla tavalla seké kuntastrategian mukaisesti niin, etta
ne vahvistavat litin veto- ja pitovoimaa, yhteisollisyytta ja hyvan arjen

edellytyksia.

Vakanssit TP TA TA TS TS
Henkilosto 2026 2025 2026 2027 2028 2029
Etsiva nuoristyéntekija 1 1 1 1 1 1
Liikkunnanohjaaja 1 1 1 1 1 1
Liikunnanohjaaja, maaraaik. - 1 0,5 - - -
Liikuntapaikkojen hoitaja 3 3 3 3 3 3
Nuoriso-ohjaaja 1 1 1 1 1 1
Senioriohjaaja 1 1 1 1 1 1
Yhdistysaktivaattori - 1 1 1 1 1
Yhteensa 7 9 8,5 8 8 8

Vapaa-aikapalvelut TP 2025 TA 2026 TA 2027 Muutos-% SU 2028

Myyntituotot 90 609 85 000 100 000 18 % - -
Maksutuotot 327 - - - - -
Tuet ja avustukset 92 631 77 500 52 000 -33 % - -
Muut toimintatuotot 22 353 10 000 20 000 100 % - -
TOIMINTATUOTOT 205 920 172 500 172 000 = = =
Henkildstokulut -462 637 -480 529 -489 214 2% - -
Palvelujen ostot -257 879 -245788 -280 056 14 % - -
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 050 -46 600 -54 100 16 % - -
Avustukset -29 400 -28 500 -28 500 - - -
Muut toimintakulut -549 319 -562 726 -555 224 -1% - -
TOIMINTAKULUT -1337 285 -1364 143 -1407 094 3% = =
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1131 365 -1191 643 -1235 094 4 % = =
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Strategia Tavoite Toimenpide Mittari/Tavoitetaso Vastuuhenkild
Nettomuuton Tuetaan pito- ja Kehitetaan Liikuntapaikkojen Hyvinvointijohtaja,
kasvu ja vetovoimaa lilkuntapaikkoja, kaytto, reittien ja vapaa-aika-
asumisen tarjoamalla arkea ulkoilureitteja, latuja, latujen kunnossapito, | palvelujen
vahvistaminen rikastavia palveluja, nuorisotyo6ta ja nuorisotilan kavijat, henkilosto

lilkuntapaikkoja ja
kohtaamispaikkoja.

senioritoimintaa
osallisuutta ja
yhteisollisyytta
vahvistavina palveluina.

ryhmiin osallistuneet
seka asiakaspalaute.

Kuntaimagon
vahvistaminen

Vahvistetaan vapaa-
aikapalvelujen roolia
litin mydénteisen
kuntakuvan
rakentajana.

Toteutetaan
saavutettavia liikunta-,
nuoriso- ja
senioripalveluja seka
lisatdan palveluista
viestimista.

Tapahtumien ja
toimintojen maars,
osallistujamaara,
liikuntapaikkojen
kaytto ja viestinnan
tavoittavuus.

Hyvinvointijohtaja,
vapaa-aika-
palvelujen
henkilosto

Talous
tasapainossa

Jarjestetaan palvelut
vaikuttavasti ja
taloudellisesti
kestavalla tavalla.

Kohdennetaan toimintaa
tarpeen ja
vaikuttavuuden
perusteella seka
hyddynnetaan
yhteistyéta ja
kumppanuuksia.

Talousarvion
toteuma, palvelujen
kayttdaste ja
yhteistydssa
toteutettujen
palvelujen maara.

Hyvinvointijohtaja,
vapaa-aika-
palvelujen
henkilosto

Osallisuuden,
hyvin-voinnin ja
yhteiséllisyyden
vahvistaminen

Mahdollistetaan eri-
ikdisten kuntalaisten
osallistuminen
hyvinvointia,
toimintakykya ja
yhteisollisyytta

tukevaan toimintaan.

Seurataan, etta liikunta-,
nuoriso-, etsivan
nuorisotyén,
liikkuntaneuvonnan ja
senioriohjauksen
palvelut vastaavat
kuntalaisten tarpeisiin.

Ohjattujen ryhmien ja
osallistujien maara,
liikuntaneuvonnan
asiakkaat, nuorisotydn
kohtaamiset, etsivan
nuorisotyén
tavoittamat nuoret ja
asiakaspalaute.

Hyvinvointijohtaja,
liikunnanohjaaja,
nuoriso-ohjaaja,
etsiva
nuorisotydntekija,
senioriohjaaja
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Tekninen lautakunta

Tekniset palvelut

Tekninen toimiala luo edellytykset kasvulle, yrittdmiselle ja hyvalle arjelle
seka varmistaa kustannustehokkaasti, ettd kunnan omaisuus sailyttaa
arvonsa.

Yhdyskuntapalvelut

litin kunnan yhdyskuntapalvelujen tulosalue vastaa kunnan
infrastruktuurin, elinymparistén ja yleisten alueiden toimivuudesta,
yllépidosta seka turvallisuudesta. Kokonaisuutta johdetaan ja
koordinoidaan hallinnon tulosyksikdsta kasin, joka huolehtii taloudesta,
suunnittelusta ja viranomaistehtavista. Yhdyskuntapalvelujen tulosalue
muodostuu seitsemasta tulosyksikdsta, jotka ovat 1) hallinto, 2)
mittaustoimi, 3) liikennevaylat, 4) yleiset alueet, 5) yhdyskuntatekniset
erityispalvelut, 6) hulevedet ja vesihuollon kehittdminen seka 7) varikko.

Mittaustoimi

Mittaustoimen tulosyksikén tehtaviin kuuluvat mm. kaavoitukseen,
tonttijakoon ja kiinteistéjen muodostamiseen liittyvat kunnan tehtavat ja
paikkatietoihin Lliittyvat palvelut, joihin lukeutuvat muun muassa
kantakartan yllapitdminen, osoitteiston yllapitdminen sekéd muut kartta- ja
rajapintapalvelut. Lisaksi tehdadan mittauksia rakennusvalvonnalle seka
yksityisille asiakkaille.

Lilkennevaylat

Tulosyksikdn tehtavana on asemakaava-alueella olevien katujen hoito ja
yllapito, jolla varmistetaan eri kayttaja ryhmille tarvittava palvelutaso.
Huonokuntoisia paallysteitad paikataan ja uusia kohteita esitetéan
investointiohjelmaan. Talvihoitoa suoritetaan valittujen urakoitsijoiden
suorittamana, solmittujen urakkasopimusten palvelutason mukaisesti ja
osin talvihoidon palveluita tuotetaan myads itse.

Yleiset alueet

Yleisten alueiden tulosyksikkd vastaa puistojen, retkeilyalueiden,
Lleikkipaikkojen, torin, venevalkamien, matonpesupaikkojen, uimarantojen
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seka muiden yleisten alueiden hoidosta ja kehittamisesta. Hoidon ja
yl&pidon piiriin kuuluu viheralueiden liséksi puistometsat, kunnan
kiinteistdjen piha-alueet ja erityiskohteet kuten istutukset.

Yhdyskuntatekniset erityispalvelut

Yhdyskuntatekniset erityispalvelut kasittavat litin kunnan suljettujen
kaatopaikkojen ymparistéluvan mukaisen jalkitarkkailun seka lumen- ja
maankaatopaikkojen yllapidon sekd romuajoneuvoihin liittyvat tehtavat.
Kunnan vastuulle kuuluvien Loytéelainten hoito.

Hulevedet ja vesihuollon kehittdminen

Tulosalue vastaa kunnan hulevesijarjestelmasta ja vesihuoltolain
mMukaisesta vesihuollon kehittémisesta kunnassa.

Varikko

Varikko-tulosyksikkd tuottaa palveluita teknisen toimialan toiminnoille seka
muille hallintokunnille. Varikko tuottaa palveluita resurssien puitteissa
my®&s tiekunnille ja muille ulkoisille asiakkaille.

Vakanssit TP TA TA TS TS
Henkilosto 2026 2025 2026 2027 2028 2029
Tekninen johtaja 1 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 1 1 1 1
Yhdyskuntainsin®ori 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Kartoittaja 1 1 1 1 1 1
Maankayttdinsindori 1 1 1 1 1 1
Rakennuttajainsindori - 0,5 0,5 - - -
Katumestari 1 1 1 1 1 1
Autonkuljettaja 1 1 1 1 1 1
Traktorinkuljettaja, kuljettaja 2 1 2 2 2 2
Ulkoalueiden esimies 1 1 1 1 1 1
Ulkoaluetydntekija 2 2 2 2 2 2
Kausitydntekijat - - 1,25 1,25 1,25 1,25
Harjoittelija - - - 0,25 0,25 0,25
Yhteensa 11,5 11 13,25 13 13 13
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Yhdyskuntapalvelut TP 2025 TA 2026 TA 2027 Muutos-% SU 2028 SU 2029
Myyntituotot 175 483 237 200 227 500 -4 % - -
Maksutuotot 103 260 100 000 115 500 15 % - -
Tuet ja avustukset 28 175 - - - - -
Muut toimintatuotot 26 929 144 544 172 545 19 % - -
TOIMINTATUOTOT 333 846 481744 515 545 7 % - -
Henkildstokulut -601298 -633 392 -634 633 - - -
Palvelujen ostot -667 339 -841487 -713 363 -15 % - -
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -196 478 -221050 -198 600 -10 % - -
Avustukset -136 071 -135 000 -135 000 - - -
Muut toimintakulut -73 710 -89 435 -80 601 -10 % - -
TOIMINTAKULUT -1674896 -1920 364 -1762 197 -8 % = =
TOIMINTAKATE

.. = = = -13 9 = =
YHTEENSA 1341050 1438 620 1246 652 13 %
Strategia Tavoite Toimenpide Mittari/Tavoitetaso Vastuuhenkild

(nimike)

Kuntaimagon
vahvistaminen

Vuoteen 2030
mennessa litti on
seudun
positiivisimmin
tunnettu kunta

Kaytetdan itseironista,
lAmminhenkista
huumoria
kuntaviestinnassa
erottumisen
valineena.

Teknisen toimialan some-
kanaviin IG ja FB paivitykset
vah. 2 kertaa kuukaudessa

Tekninen johtaja

Talous tasapainossa

Turvataan kunnan
tulevaisuus ja
luodaan taloudellista
liikkumavaraa.

Toteutetaan tarkka
investointiohjelma:
vain tuottavia ja
palvelukykya
vahvistavia hankkeita.

Kaikista (100 %)
investointiohjelmaan
esitetyistad hankkeista on
tehty vaikuttavuuden
arviointi tuottavuuden ja
palvelukyvyn
vahvistamisen osalta
sisaltéden selvityksen
kytkdksestd strategiaan

Tekninen johtaja

Ty6paikkojen
lisdantyminen

Lisata tyopaikkoja 130
vuoteen 2030
mennessa.

Jarjestetdan
teemoitettuja
tilaisuuksia yrityksille
vahintaan 4 kertaa
vuodessa yhdessa

Osallistutaan kaikkiin
elinkeinopalveluiden
jarjestamiin ko. tilaisuuksiin

Tekninen johtaja
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Business Lahden
kanssa ja tiivistetdan
vuoropuhelua

Kiinteistdpalvelut

Tulosyksikkd huolehtii kunnan omistamista rakennuskiinteistoista ja niihin
liittyvista tilapalveluista ja rakennuttamispalveluista. Tulosyksikkd vastaa
myo6s kunnan suoraan omistamien asuntojen vuokraustoiminnasta.

litin kunnalla on yhteensa 42 rakennusta ja 10 kunnan suoraan vuokralle
antamaa asuntoa; luvuissa huomioitu ns. Palvelukeskusasuntojen ja
kahden asunto-osakkeen poistuminen. Kiinteistépalvelujen tehtdvana on
huolehtia kunnan rakennuskannan yllapidosta ja kehittdmisesta seka
varmistaa tilojen turvallisuus, toimivuus ja taloudellisuus.

Kiinteistopalvelujen tavoitteena on varmistaa, ettd kunnan
kiinteistdomaisuus tukee kuntalaisten hyvinvointia, palvelujen jarjestamista
ja kunnan elinvoiman kehittymista, seké edistaad kuntastrategian mukaista
taloudellisesti kestavaa toimintaa.

Kiinteistdjen paivittéainen hoito ja pienemmat korjaustyét toteutetaan
paadasiassa omalla henkilostolla ja kalustolla. Vuolenkoskella viiden
rakennuksen kiinteistdnhoito on ulkoistettu yksityisen sektorin
urakoitsijalle. Suuremmissa rakennus- ja korjaustdissa hyédynnetaan
yksityisen sektorin urakoitsijoita, paaasiassa puitesopimuskumppaneita.
Kiinteistdjen auraus- ja hiekoitustdissa kaytetédan paaasiassa ulkopuolisia
urakoitsijoita.

Vakanssit TP TA TA TS TS
Henkilosto 2026 2025 2026 2027 2028 2029
Kiinteistbmestari 1 1 1 1 1 1
Kiinteistonhoitaja 4 4 4 4 4 4
Rakennuttajainsindori - 0,5 0,5 - - -
Ulkoaluetydntekija 1 1 1 1 1 1
Torivalvoja - 1 - - - -
Yhteensa 6 7,5 6,5 6 6 6
Puhelinvaihde 020 615 9600 Postiosoite PL 32
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Kiinteistopalvelut TP 2025 TA 2026 TA 2027 Muutos-% SU 2028 SU 2029
Myyntituotot 22893 20 000 47 200 136 % - -
Tuet ja avustukset 2 406 - - - - -
Muut toimintatuotot 3 009 330 3175 351 2910 302 -8 % - -
TOIMINTATUOTOT 3 034 629 3 195 351 2 957 502 -7 % - -
Henkildstokulut -373 334 -368 242 -334 119 -9 % - -
Palvelujen ostot -732 567 -938 941 -636 844 -32 % - -
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -936 860 -935 300 -863 700 -8 % - -
Muut toimintakulut -51750 -52 000 -35900 -31% - -
TOIMINTAKULUT -2 094 511 -2 294 483 -1870 563 -18 % - -
TOIMINTAKATE YHTEENSA 940 118 900 868 1086 939 21 % = =
Strategia Tavoite Toimenpide Mittari/Tavoitetaso Vastuuhenkild
(nimike)
Talous Turvataan kunnan Otetaan kayttdon Parannus 5 %/vuosi Kiinteistdmestari

tilatehokkuusindeksi verrattuna edelliseen
(Kaytetty pinta-ala /
kayttotarve / kayttdaste)

kustannusten ja k&yton

tasapainossa tulevaisuus ja luodaan

taloudellista vuoteen.

liikkumavaraa

seurantaan.

Talous Vahennetdan kunnan |Seurataan kiinteistdjen JETS-tavoitteiden mukainen |Kiinteistdémestari

tasapainossa/kun
taimagon

kiinteistojen sahkon, ltmmon ja veden |energiatehokkuuden

energiankulutusta kulutusta sdannéllisesti. |parantaminen vuoden 2025

vahvistaminen Puututaan havaittuihin tasosta.

energiahukkiin ja .
2035 mennessa -10% 2030

tarpeettomaan . o
mennessa - 6% vuosittain

kulutukseen. ]
noin -1%

Talous Turvataan kunnan

tasapainossa

tulevaisuus ja luodaan
taloudellista
liikkumavaraa.

Kaynnistetdan
omaisuuden
hallintastrategia: kaytto,
realisointi ja
uudelleenkayttd
tehokkaasti

Kiinteistéstrategian paivitys
30.6.2027 mennessa.
Kiinteistdsalkun paivitys
30.9.2027 mennessa.
Selvitys kunnan
kiinteistdomaisuuden
hallintamallin
uudistamisesta 30.6.2027
mennessa.

Tekninen johtaja/
kiinteistdbmestari
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Maa- ja metsatilat

Maa- ja metsatilat tulosalue hallinnoi kunnan omistamia talousmetsia
seka vuokralle annettuja maa-alueita. Kunnalla on metsatalousmaata noin
1800 hehtaaria, ja lisdksi muuta maaomaisuutta. litin kunnan
metsasuunnitelma on uudistettu 2024 ja
metsaasiantuntijapalvelusopimus on uudistettu 2026. Metsien hoidon
vastuuhenkilé on tekninen johtaja.

Maa-ja metsatilat TP 2025 TA 2026 TA 2027 Muutos-% SU 2028 SU 2029
Myyntituotot 245710 383 000 429 000 12 % - -
Tuet ja avustukset 561 - - - - -
Muut toimintatuotot 191 242 72 000 72 000 - - -
TOIMINTATUOTOT 437 513 455 000 501 000 10 % - -
Palvelujen ostot -162 204 -83 460 -102 058 22 % - -
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 017 - - - - -
Muut toimintakulut -7 693 -3 000 -3 000 - - -
TOIMINTAKULUT -181 914 -86 460 -105 058 22 % - -
TOIMINTAKATE YHTEENSA 255 599 368 540 395 942 7 % - -
Strategia Tavoite Toimenpide Mittari/Tavoitetaso Vastuuhenkild
(nimike)
Talous tasapainossa [Turvataan kunnan Paattajat sitoutuvat  [Talousarvion Tekninen johtaja
tulevaisuus ja nelivuotiseen puunmyyntituloarvio on
luodaan taloudellista |talousraamiin ja metsasuunnitelman
liilkkumavaraa. realistisiin tavoitteisiin. |mukaisesti keskimaarin

383.000 e/vuosi v. 25-29

Talous tasapainossa [Turvataan kunnan Kaynnistetdan Metsévaratieto on Tekninen johtaja
tulevaisuus ja omaisuuden paivitetty kaikkien (100 %)
luodaan taloudellista |hallintastrategia: toimenpiteiden
liikkkumavaraa. kaytto, realisointi ja yhteydessa ajantasaiseksi.
uudelleenkayttd
tehokkaasti
Kuntaimagon Vuoteen 2030 Edistetdan uusiutuvan |Suunnitelma kunnan Tekninen johtaja
vahvistaminen mennessa litti on energian hankkeita metsien energiapuun
seudun osana modernia ja kayton ja myynnin
Puhelinvaihde 020 615 9600 Postiosoite PL 32
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positiivisimmin vastuullista lisddmisesta valmis
tunnettu kunta kuntaimagoa 30.6.2027 mennessa.
Huomiointi TA2028:ssa.
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Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on turvata kuntalaisille ja alueen toimijoille
luotettavat, laadukkaat ja kustannuksiltaan kohtuulliset vesihuoltopalvelut.
Toiminnan tavoitteena on varmistaa riittava ja hyvanlaatuinen talousveden
saatavuus seka jatevesien asianmukainen johtaminen ja kasittely
ymparistdvastuullisesti ja viranomaismaardysten mukaisesti. Vesihuoltoa
kehitetaan pitkajanteisesti tukemaan kuntalaisten hyvinvointia.

Vesihuoltolaitoksen operatiivisesta toiminnasta ja asiakaspalvelusta vastaa
Lahti Aqua Oy kunnan ja yhtién valisen konsessiosopimuksen mukaisesti.
Yhteistydn tavoitteena on varmistaa palveluiden toimintavarmuus,
asiakaslahtoisyys seka tehokas resurssien kaytto.

Vesihuoltolaitoksen omaisuuteen kuuluu vedenottamoita, vesitorni seka
laaja vesi- ja viemariverkosto. Vesijohtoverkoston pituus on noin 111 km ja
jatevesiverkoston noin 91 km. Jatevedet johdetaan kasiteltavaksi Kouvolan
Vesi Oy:n ja Lahti Aquan Oy:n jatevedenpuhdistamoille.

Toiminnassa painotetaan pitkdjanteistéa omaisuudenhallintaa, verkostojen
toimintavarmuutta seka ymparistdvastuuta.

Vakanssit TP TA TA TS TS
Henkilosto 2026 2025 2026 2027 2028 2029
Yhdyskuntainsin®ori 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Vesihuoltolaitos

TP 2025

TA 2026

TA 2027

Muutos-%

SU 2028

SU 2029

Myyntituotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Puhelinvaihde 020 615 9600
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827 341
827 341
-57 959
-416 951
-97 215
-2 204
-574 329
253 013

734 000
734 000
-27 904
-538 243
-84 000
-9 783
-659 930
74 070

Postiosoite PL 32

900 500
900 500
-31554
-588 605
-104 000
-12 243
-736 402
164 098

Rautatienkatu 22, 47401 Kausala

23 %
23 %
13 %
9 %
24 %
25 %
12 %
122 %
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Strategia

Tavoite

Toimenpide

Mittari/Tavoitetaso

Vastuuhenkild (nimike)

Talous

tasapainossa

yllapidon.

Vesihuoltolaitoksen
omaisuudenhallinta
suunnitelma, joka kattaa
omaisuusrekisterin
muodostamisen ja

Laaditaan
vesihuoltolaitoksen
omaisuudenhallinta
suunnitelma
seuraavalle 20 v.

Omaisuusrekisteriin
tallennetun
omaisuuden- ja
kuntotietojen kohteiden
prosenttiosuus on 90

%

Vesihuoltopaallikkd
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Rakennus- ja ymparistélautakunta

Rakentamis- ja ymparistépalvelut

Palvelusuunnitelma

Rakentamis- ja ymparistopalveluiden tulosalue vastaa litin kunnan lupa- ja
valvontaviranomaistehtavista, joilla varmistetaan turvallinen, terveellinen
ja kestavan kehityksen mukainen elinymparisto. Tulosalue jakautuu
kolmeen tulosyksikkéon, joita ovat rakennusvalvonta,
ymparistéterveydenhuolto sekd ymparistdnsuojelu sisaltéen maa-
aineslain, ulkoilulain ja luonnonsuojelulain kunnalle kuuluvat tehtavat.
Rakennusvalvonta- ja ymparisténsuojelu- ja leirintdalueviranomaisina
toimii litin rakennus- ja ymparistélautakunta. Ymparistéterveyshuollon
osalta toimielimena toimii Hollolan ymparistéterveyslautakunta.

Rakennusvalvonta

Rakentamislain mukaisten maaraysten ja ohjeiden valvontaa suorittaa
rakennusvalvonnan tulosyksikkd. Rakennusvalvonta tulosyksikén vastuulle
kuuluu myés paivittdinen rakentamisen neuvonta. Rakennusvalvonnan
viranhaltijana toimii rakennustarkastaja, jolle on delegoitu paatoésvaltaa
esim. rakentamislupien, maisematyoélupien ja purkamislupien seka
katselmusten osalta.

Ympéristéterveydenhuolto

litin kunnan ymparistéterveydenhuollon palvelut tuottaa Hollolan kunta.
Toimielimena toimii Hollolan ymparistoterveyslautakunta. Hollola tuottaa
litin lisdksi ymparistoterveyspalvelut myds Asikkalan, Hartolan, Karkélan ja
Sysman kunnille seka Heinolan ja Orimattilan kaupungeille.

Ymparisténsuojelu

litin kunnan ymparisténsuojelu on jarjestetty ostopalvelusopimuksella
yhteisty6ssa Heinolan kaupungin kanssa. litti ostaa Heinolan kaupungilta
viranhaltijan ty6panoksen. Toimielimena toimii litin rakennus- ja
ymparistélautakunta.
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Vakanssit TP TA TA TS TS
Henkilosto 2026 2025 2026 2027 2028 2029
Palvelusihteeri* 1 1 1 1 1 1
Rakennustarkastaja 1 1 1 1 1 1
Yhteensa 2 2 2 2 2 2

*Palvelusihteerin tydpanoksesta 60 % menee rakennusvalvontaan ja loput muille teknisten
palveluiden tulosyksikoille.

Rakentamis- ja

uoe e TP 2025 TA 2026 TA 2027 Muutos-% SU 2028 SU 2029
ymparistépalvelut
Myyntituotot 7 461 2000 2000 - - -
Maksutuotot 59 257 50 000 60 000 20 % - -
TOIMINTATUOTOT 66 718 52 000 62 000 19 % - -
Henkildstokulut -111 973 -125 784 -129 389 3% - -
Palvelujen ostot -304 187 -313 572 -310 912 -1% - -
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -727 -650 -650 - - -
Muut toimintakulut -3143 -17 787 -16 662 -6 % - -
TOIMINTAKULUT -420 029 -457 793 -457 613 - - -
TOIMINTAKATE YHTEENSA -353 311 -405 793 -395 613 -3 % = =
Strategia Tavoite Toimenpide Mittari/Tavoitetaso |Vastuuhenkild (nimike)
Nettomuuton kasvu ja |K&antéad muuttoliike |Lupakasittely on sujuvaa |Kasittelyajat 2-4 Rakennustarkastaja
positiivisen nousuun ja kasvattaa [seké lupaneuvonta on  |viikkoa, kun
muuttoliikkeen ja muuttovoitto oikea-aikaista seka hakemuksen kaikki
asumisen pysyvasti selkeéd liitteet toimitettu
vahvistaminen positiiviseksi vuoteen

2030 mennessa

Talous tasapainossa Turvataan kunnan Rakennusvalvontataksan [Vuosittaiset Rakennustarkastaja
tulevaisuus ja ajantasaisuutta ja lupatulot
luodaan taloudellista riittavyytta arvioidaan talousarvion
liikkumavaraa saannollisesti Mmukaiset

talousarviokauden aikana
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Tydpaikkojen
lisddntyminen

Lisata tybpaikkoja 130
vuoteen 2030
mennessa

Ymparistollisten lupien
kasittelyajat pidetaan
kohtuullisina
(ymparistdlupa 4 - 6kk)

Kasittelyajat
enintdan 4-6 kk

Yrmparisténsuojelutarka
staja

Kuntaimagon
vahvistaminen

Vuoteen 2030
mennessa litti on
seudun
positiivisimmin
tunnettu kunta

Osallistuminen
tapahtumiin ja messuille
esim. raksamessut

3 tapahtumaa
vuosittain

Rakennustarkastaja/ym
paristdnsuojelutarkastaj
a
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa seurattavia maararahoja ja tuloarvioita ovat
verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot seké satunnaiset erat.

Maararahat ja tuloerat
TP 2025  TA 2026 TA 2027 TS2028 TS 2029

Verotulot 15159 938 15950 000 16 370 000 o o
Kunnallisvero 10744884 11400 000 11420 000 0 0]
Yhteisévero 931046 950 000 1370 000 0 0
Kiinteistovero 3484008 3600000 3580000 0 0

Valtionosuudet 4 271942 4145 000 3 657 000 0 0

Rahoitustuotot ja -kulut 155 874 280 000 220 000 o o
Korkotuotot 15 642 150 000 100 000 o) 0
Muut rahoitustuotot 152 640 200 000 200 000 o) 0
Korkokulut -108 520 -60 000 -70 000 0] 0
Muut rahoituskulut -3 888 -10 000 -10 000 0 0

Veroprosentit
TP2025 TA 2026 TA 2027 TS2028 TS 2029

Tuloveroprosentti 8,6 8,6 8,6

Kiinteistéveroprosentit
yleinen 1,3 1,3 13
vakituinen asuminen 0,65 0,65 0,65
MmMuu asuminen 1,25 1,25 1,25
voimalaitokset 3,1 3,1 3,1
yleinen maapohja 1,3 1,3 1,3

Verotulot TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Kunnallisvero 10 744 884 11400 000 11420 000 0 0

Yhteisévero 931046 950 000 1370 000 0] 0]

Kiinteistévero 3484008 3600000 3580000 0] 0]

Yhteensa 15 159 938 15 950 000 16 370 000 o o

Muutos edell. -0,9 % 52 % 26 %
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Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuus

Veromenetysten kompensaatiot
Muut opet. ja kulttuurit. valt. os.

Harkinnanvarainen valtionosuus

Yhteensa
Muutos edell.

Tuloslaskelma
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

YLUAAMA / ALUIAAMA

Puhelinvaihde 020 615 9600
kirjaamo@iitti.fi

TP 2025 TA 2026

4169 255 3993 000 3586 000

798 449 795 000 887 000

-695762 -643 000 -816 000

4271942 4145000 3 657 000

9.9 % -30 % -118 %
TP 2025 TA 2026 TA 2027
4 934159 5016 139 5324 856
429 337 411 000 381000
416 287 401 500 340 600
3270 767 3408 395 3183 347
9 050 550 9 237 034 9 229 803
-12 706 351 -13 053 351 -13 100 862
-8 401130 -9 202 992 -8 581773
-2 062187 -2 104 557 -2 025 900
-1178 324 -1 071255 -1175105
-2 606 655 -2 700 059 -2 583 657
-26 954 646 -28 132 214 -27 467 297
-17 904 096 -18 895 180 -18 237 494
15159 938 15 950 000 16 370 000
4 271942 4145 000 3 657 000
155 874 280 000 220 000
1683 658 1479 820 2 009 506
-1897 595 -1900 000 -1900 000
-942 821 - -
5884 277 - -
4 727 519 -420 180 109 506
50 162 - -
4 777 682 -420 180 109 506

Postiosoite PL 32
Rautatienkatu 22, 47401 Kausala
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0
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Investointiosa

Investointiohjelma koostuu seitsemasta kokonaisuudesta. Erillisina
hankeryhmin&an esitetaan:

1. Kiinteda omaisuus

Kiintedan omaisuuteen budjetoidaan maa-alueiden myynnit seka alueiden
ostot. Tarkastelujaksolla varaudutaan kasvattarmaan maanhankintaa, jossa
kunnan asunto- ja yritystonttituotannon tarpeisiin pyritdan hankkimaan
maata 2020-luvun lopun ja 2030-luvun rakentamishankkeiden
turvaamiseksi. Maapoliittinen ohjelma antaa tahan tarkemmat suuntalinjat
ja kohteena on erityisesti VT12 liittymien alueet.

2. Talonrakennus

Talonrakennuksen investoinnit jaetaan sitovin hankkein ja maararahoin
erillisiin hankkeisiin. Pohjan naille investoineille muodostaa syksylla 2022
hyvaksytty kiinteistdselvitys. Investoinnit sisaltavat kunnan omistaman
rakennuskannan korjaukset, joilla yllapidetaan kiinteiston arvoa ja kuntoa
seka uudishankkeet, joilla tuotetaan vanhat tilat korvaavia tai kokonaan
uusia tiloja

3. Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos toimii eriytettyna taseyksikkéna, jonka vuoksi sen
investoinnit esitetddn omana kokonaisuutenaan. Vesihuoltolaitoksen
investointeihin sisaltyvat vesihuoltojarjestelmien, viemarien tms. toteutus
investoinnit seka jarjestelmaan liittyvat irtaimen hankinnat.
Vesihuoltolaitoksen rakentamisinvestoinnit toteutetaan suurelta osin
julkisen kayttéomaisuuden investointien yhteydessa.

4. Julkinen kayttéomaisuus

Julkisen kayttdomaisuuden rakentamisohjelma on eritelty
hankekohtaisesti. Naihin investointeihin kuuluvat olemassa olevien
rakenteiden yllapito seka perusparannukset ja kunnan vetovoiman
lisdamiseen liittyvien alueiden ja muiden hankkeiden kunnallistekniikan
uusrakentaminen. Talousarvion liitetiedoissa esitetaan tarkempi
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kohdekohtainen suunnitelma toteutettavista paallystystdista talousarvio-
ja suunnitelmavuosille.

5. Irtain omaisuus

Irtaimistoinvestointeihin kuuluvat investoinnit koneisiin, kalustoon ja
laitteisiin seka aineettomiin hyédykkeisiin kuten tietojarjestelmiin.
Irtaimistoinvestointeja seurataan tulosalueittain.

6. Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet koostuvat suunnitelluista osakkeiden ja osuuksien
merkitsemisesta tai kunnan omistamien osakkeiden (esim. asunto-
osakkeet) myynneista. Toistaiseksi ei esiteta erillistd myyntitavoitetta vaan
myynnit harkitaan tarkoituksenmukaisuus periaatteella toimintavuoden
aikana.

7. Muut pitkavaikutteiset menot

Muihin pitkavaikutteisiin menoihin varaudutaan investointiohjelmassa
mm. muiden toteuttamien, mutta kunnan rahoitusosuutta edellyttavien
hankkeiden osalta silloin, kun kyseessa on useamman kuin yhden
tilikauden ajan vaikuttavista kohteista.

Puhelinvaihde 020 615 9600 Postiosoite PL 32
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INVESTOINTIEN YHTEENVETO 2026-2033 (1000 €)

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
KIINTEA OMAISUUS
Luovutusvoitot 0 0 0 0 0 0] 0] 0]
Menot 400 200 100 100 100 0 0 0
Netto -400 -200 -100 -100 -100 0 0 0
TALONRAKENNUS
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot 1320 445 4500 8650 7100 5000 100 120
Netto -1320 -445 -4500 -8650 -7100 -5000 -100 -120
VESIHUOLTOLAITOS
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot 1035 810 775 540 685 760 210 85
Netto -1035 -810 -775 -540 -685 -760 -210 -85
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Rahoitusosuudet 0 192 0 0 0 0 0 0
Menot 830 ns7 995 780 520 715 0 210
Netto -830 -965 -995 -780 -520 -715 0 -210
OSAKKEET JA OSUUDET
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot 350 350 0 0 0 0 0 0
Netto -350 -350 0 0 0 0 0 0
IRTAIN OMAISUUS
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot 240 60 32 180 0 0 0 0
Netto -240 -60 -32 -180 0 0 0 0
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot 515 964 600 200 0 0 0 0
Netto -515 -964 -600 -200 0 0 0 0
YHTEENSA
Luovutustulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0] 192 0 0] 0 0 0 0
Menot 4690 3986 7002 10450 8405 6475 310 415
Netto -4690 -3794 -7002 -10450 -8405 -6475 -310 -415
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2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
KINTEA OMAISUUS
Luovutusvoitot 0 0 0 0 0
Menot 400 200 100 100 100 0 0 0
Netto -400 -200 -100 -100 -100 0 0 0
Hankekohtainen erittely
Erittelematdn maanhankinta ja lunastuskorvaukset 400 200 100 100 100
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2026

2027

2028

2029

2030

2031 2032

53

2033

TALONRAKENNUS
Luovutusvoitot
Menot

Netto

Hankekohtainen erittely

Perusparannukset

Kausalan koulun peruskorjaus

Vanhan kunnantalon peruskorjaus

Palvelukeskuksen bitumikaton pinnoitus ja peltikaton maalaus
Terveyskeskus: lBmmonjakokeskus ja patteriventtiilit
Palvelukeskuksen markatilojen saneeraus (4-5 v. paasta)
Haapakimolan koulun IV-koneiden uusinta

Haapakimolan koulun séahkdpaakeskuksen uusinta

Ravilinnan liilkuntahallin katon korjaus (karkea arvio)

Ravilinnan kayttovesijohtojen saneeraus
Korvaus-/uusinvestoinnit

litin yhteiskoulu, sisaltaa koulumitoitetun liikkuntasalin (16,2 milj
talonrakennuksen osuus, 5519 m2 bruttoala)

Liikuntapalveluiden varaston laajennus

Ravilinnan pukukoppirakennuksen uusiminen (ehdollinen)

1320
-1320

410
50

60

800

445
-445

65

300
80

4500
-4500

4500

8650
-8650

300

300

8000

50

7100
-7100

3500

200

3400

5000 100
-5000 -100

5000

100

120
-120

120
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VESIHUOLTOLAITOS (1000 €)

2026

2027

2028

2029

2030

2031

54

2032

2033

Vesihuoltolaitos
Luovutustulot
Menot

Netto

Hankekohtainen erittely

Verkosto/saneeraus

Kausalan eritasoliittyman vesihuolto. Suunnittelu 28
Merrankujan vh:n saneeraus

Tuurinkorventien loppuosan vh:n saneeraus

Aholanpellon alueen vh:n saneeraus

VT-12 putki johto siirrot. Kokonaiskustannus (rahoitusosuus 900t,
kokonaiskustannus 1,2m)

Juoksijantie suunnittelu - 30 toteutus 31

Myllytéyryntie Makitie- Kapytie suunnittelu - 29 toteutus 30
Kulkusenkuja

Valimotie

Vuosittaiset vuotovesikohteet

Verkosto/uudis

Uuden yhteiskoulun kaavanmukainen katurakentaminen ja -
suunnittelu (25-28) vesihuolto

1035
-1035

170

300

30

90

810
-810

200

100

60

775
-775

60

380

130

540
-540

325

25
25

685
-685

25
290

760
-760

200

220

210
-210

85
-85
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Vedentuotanto

Varavoimakone

Vedentuotannon automaatiosaneeraus vaihe 2
Vedentuotannon automaatiosaneeraus vaihe 3
Vesitorni UV-laite

Vedentuotannon UV-laitteen uusiminen
RO-laitteen kalvojen vaihto

Sahkdkeskusten uusiminen

Mittauspiirien kehittéminen
Jatevesipumppaamot

Kymenrannantien jvp saneeraus (siirtoviemari)
Vieterintie JVP, saneeraus

Hiihtomajan JVP (siirtoviemari)

Uimarintie jvp saneeraus

Inginmaankuja JVP (siirtoviemari)

Raviradantie JVP (siirtoviemari)

Suokannantie JVP (siirtoviemari)

Rinnustie jvp saneeraus

Hiihtajantie jvp saneeraus

Kurvinkuja jvp saneeraus

Muut

Etaluettavat vesimittarit, alue kerrallaan

Muut yllattavat investoinnit ja vuoto vesikohteet (esim.
viemariromahdukset, akilliset isot vuodot ja muut)

60

50

100

100
80

15

40

125

80
80

15

70
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JULKINEN KAYTTOOMAISUUS (1000 €)

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Rahoitusosuudet 0 192 0 0 0
Menot 830 157 995 780 520 715 210
Netto -830 -965 -995 -780 -520 -715 0 -210
Hankekohtainen erittely
Kadunrakennus
Sorronniemen tiesto, kakkosvaihe vasta vuosikymmenen lopulla 210
Sayhtee, metsaautotiet rantatonteille 20 90
Yhteiskoulun pyséakéinti ja katualueiden rakentaminen (27-29) 360 200 250 140 60
Katusaneeraus
Merrankuja (valilla Liinakontie-litintie), suunnittelu 23-24, rakentaminen
-27 250 390
Tuurinkorventien loppuosa, suunnittelu -23, rakentaminen -29 440
Aholanpellon alue, suunnittelu 24-25, rakentaminen -28 440
Kulkusenkuja 30 255
Myllytdyryntie , Makitie- Képytie suunnittelu - 28 toteutus 29-30 35 420
Juoksijantie, suunnitelu -30, toteutus 31 30 400
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Paallystys, valaistus ja liikenneturvallisuuskohteet
Paallystyskohteet (erillisen vuosittaisen suunnitelman mukaan)
Valaistus. (2g laitteet ->4g) Pakollinen

Yleiset alueet

Laineenpellon leikkipaikan peruskorjaus

Vieterinpuiston Lleikkipisteen rakentaminen

Radansuun virkistysalueen parantaminen sitovana maarayksena:
hankkeen kokonaisarvio n. 95 t jakautuu kahdelle vuodelle, 43 t
hanketuki myénnetty

Entisen kunnantalon alueen rakentaminen
Liikunta-alueet

Liikuntareittien muutokset Tillolassa VT 12 johtuen

Hulevedet
Hulevesien hallinta (kadunrakentamiseen sisdltymaton)

Pentinpuron / Luhtalammen hulevesien hallintarakenteiden
suunnittelu ja rakentaminen osa 1. Sitovana maarayksena: Hankkeen
kokonaiskustannus n. 165 t€, josta myodnnetty hanketuki 98,7 t€

Pentinpuron/ Luhtalammen hulevesien hallintarakenteiden suunnittelu
ja rakentaminen osa 2. Ehdollinen: edellyttaa hankerahoitusta.
Hankkeen kokonaiskustannus n. 83 t€, haettu hanketuki n. 49,7 t€,

Hulevesiverkoston parantaminen, mm. Rautatienkatu ja Keskikatu

90

50

30

50

70
12

62

95
40

20

165

83

70 70
10 10
50

50
50 40

70
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2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
OSAKKEET JA OSUUDET
Luovutustulot 0 0 0 0 0
Menot 350 350 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Netto -350 -350 0 0 0 0 0 0]
Kohdekohtainen erittely
litin yrittajatalo osakemerkinta 350 350
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2026

2027

2028

2029 2030 2031

2032

59

2033

IRTAIN OMAISUUS
Luovutusvoitot
Menot

Netto

Hankekohtainen erittely tulosalueittain
Hallintopalvelut

Valtuuston tuolien kunnostus
Kunnantalon kalusteet

Varautumisen ja hairiétilannejohtamisen valineistd
Sisaiset palvelut

Palvelinratkaisut

Keskuskeittion laitteet

Kunnantalon AV- ja kameralaitteet
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vapaa-aikapalvelut

Latukone

Yhdyskuntapalvelut

Paaltaajettava ruohonleikkuri

Takymetri

Tekniset palvelut

Turvallisuustekniikan laitteet ja ohjelmisto

240
-240

150

10

10

70

60
-60

25

15

20

32
-32

32

(@)
(@)

180
-180 0 0

180
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MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Rahoitusosuudet

Menot

Netto

Hankekohtainen erittely

Osuus (50 %) kevyen likkenteen vaylan Mullikkamaki-
Sorronniemenkatu suunnitteluun

Osuus (50 %) kirkonkyla-Sorronmaki jalankulku- ja
pyoratien suunnitteluun

Nopeiden tietoliikenneyhteyksien kehittdminen kunnan
alueella

Osuus VT12 tiehankkeseen

Kaukolampdputkien siirto yhteiskouluhankkeeseen
Kimolan kanava saneeraus litin kunnan osuus
kokonaissaneerauksesta 12 %

515
-515

80
300

135

964
-964

170

25

80
665

24

600
-600

600

200
-200

200

(@)

60
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Rahoitusosa
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Yhteenvetotaulukot
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MERKITTAVIMMAT INVESTOINNIT 2027

KADUT JA YLEISET ALUEET

. Yhteiskoulun pysakaointi ja katualueiden
rakentaminen (27-29)

= Merrankuja (valilla Liinakontie-litintie)

. Pentinpuron / Luhtalammen hulevesien
hallintarakenteiden suunnittelu ja
rakentaminen (ei kartalla)

- Radansuun virkistysalue (ei kartalla)

. Laineenpellon leikkipaikan peruskorjaus

. Liikkuntareittien muutokset Tillolassa VT 12
johtuen (ei kartalla)

TALONRAKENNUKSEN INVESTOINNIT

«  litin yhteiskoulu, sisaltada koulumitoitetun
liikkuntasalin

«  Terveyskeskus: lammonjakokeskus ja
patteriventtiilit

«  Liikuntapalveluiden varaston laajennus

PAALLYSTYSKOHTEET 2027
. Luhtatie

. Luhtakuja

. Haravatie

VESIHUOLTO (ei kartalla)

+  Merrankujan vhin saneeraus

+«  VT-12 putki johto siirrot

«  Valimotie

+  Vedentuotannon UV-laitteen uusiminen

«  Kymenrannantien jvp saneeraus
(siirtoviemari)

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

« Osuus (50%) kevyen liikenteen vaylan
Mullikkamaki-Sorronniemenkatu
suunnitteluun (ei kartalla)

= Osuus (50%) kirkonkyla-Sorronmaki
jalankulku- ja pyératien suunnitteluun (ei
kartalla)

« Osuus VTI2 tiehankkeeseen (linjaus osin
kartalla)

Saukonk:

Luhtala

\\\Qo
\\\ ‘/\\\‘
Kausala
()
| De,
Go,le- |
g N\ Liuhdons
- S Torinmaki
1 \ N
A\ % = '“‘. Ky% Lansi-Myliytoyry
- ) . 7
; N
= Kausala z ' Xy
. —_——
s | B
S T Karjalaiskyla
g -
‘| ‘ ‘
77.‘\“&1«1:}.11.. = ¥ N
Oip, | Kansanmakite_ iy
"o A N\ s
3 ~=



	Yleinen osa
	Kunnanjohtajan katsaus
	Talousarvion ja taloussuunnitelman lähtökohdat
	Yleistä kuntataloudesta
	Väestö

	Työllisyys
	Kunnan henkilöstö

	Kunnan organisaatio
	Talousarvion laadintaperusteet
	Veroprosentit

	Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta
	Talousarvion sitovuus
	Tilivelvolliset
	Hankintavaltuudet
	Talousarvion käyttösuunnitelmat

	Talousarvio lyhyesti

	Strategiaosa
	Kuntastrategia
	Strategiset voitot

	Konserniyhteisöjen tavoitteet vuonna 2027
	Käyttötalousosa
	Kunnanhallitus
	Hallintopalvelut
	Demokratiapalvelut
	Kehittämispalvelut
	Sisäiset palvelut


	Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
	Kasvun ja oppimisen palvelut
	Koulutuspalvelut
	Varhaiskasvatus

	Hyvinvointipalvelut
	Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
	Vapaa-aikapalvelut


	Tekninen lautakunta
	Tekniset palvelut
	Yhdyskuntapalvelut
	Kiinteistöpalvelut
	Maa- ja metsätilat
	Vesihuoltolaitos


	Rakennus- ja ympäristölautakunta
	Rakentamis- ja ympäristöpalvelut


	Tuloslaskelmaosa
	Investointiosa
	Rahoitusosa
	Yhteenvetotaulukot

