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Rakennuttajainsin6drin tydpanos on vuonna 2027 tarpeellinen seka investointien toteuttamisen etta
talouden sopeuttamisen kannalta. Jo nimetyt hankkeet tydllistavat merkittavasti vuoden ensimmaisella
puoliskolla. Loppuvuoden tydmaaraa lisdavat pienkorjauskohteet, ennakoimattomat korjaustarpeet ja
muut vuoden aikana syntyvat tehtavat. Resurssi mahdollistaa samalla kiinteistomestarin poikkeuksellisen
laajan kehittamisohjelman, oman palvelutuotannon lisddmisen ja uusien kohteiden hallitun haltuunoton.

1. Vuoden 2027 tyomaara on riittava ja osin viela tunnistamatta

¢ | ekanderin selvityksessa tunnistettu tydpanos on noin 430-800 tuntia. Arvioon eivat sisally yhteiskoulun
mahdollinen tydmaara, kaikki muut investoinnit, talousarviossa eritellyt pienkorjauskohteet eivatka
ennakoimattomat korjaus- ja rakennuttamistarpeet.

¢ Nimetyt hankkeet, kuten Merrankujan katu- ja vesihuoltoty6t, Radansuun virkistysalue, liikkuntapalvelujen
varasto ja terveyskeskuksen talotekninen hanke, edellyttavat valmistelua, kilpailutuksia,
sopimusohjausta, kustannusseurantaa, rakennuttamista ja valvontaa jo ensimmaisella vuosipuoliskolla.

¢ Kiinteistopalvelujen pienkorjausohjelmassa on useita kohteita, joiden valmistelussa, hankinnassa,
tilaamisessa ja toteutuksen seurannassa rakennuttajainsindori voi tukea kiinteistomestaria. Naita
tehtavia ei ole sisallytetty Lekanderin tuntiarvioon.

¢ Rakennuskannassa syntyy vuosittain myos akuutteja vaurioita, sisdilmaan, talotekniikkaan ja
kayttoturvallisuuteen liittyvia tarpeita seka muita kiireellisia tehtavia, joita ei voida talousarviovaiheessa
yksiloida.

2. Rakennuttajainsin6ori mahdollistaa kiinteistopalvelujen muutoksen

* Vuodelle 2027 on asetettu kiinteistomestarille aikaisempaa enemman kehittamistehtavia:
kiinteistostrategian laatiminen, kiinteistdsalkutuksen uudistaminen ja kiinteistonhoidon organisoinnin
kehittdminen.

¢ Ulkopuolisten palveluntuottajien kayttoa vahennetaan ja oman henkildston osuutta lisataan. Tama
edellyttaa tyonjaon, toimintatapojen, perehdytyksen ja johtamisen kehittamista seka uusien hoidettavien
kohteiden hallittua haltuunottoa.

¢ Rakennuttajainsin6orin vastuulle voidaan siirtaa kaytannon hankinta-, pienkorjaus-, rakennuttamis- ja
seurantatehtavia. Nain kiinteistomestarille jaa todellinen mahdollisuus johtaa muutosta sen sijaan, etta
kehittamistehtavat jadvat paivittaisten kiireiden alle.

® Resurssi parantaa myos sijaistamista ja toiminnan jatkuvuutta seka vahentaa riippuvuutta yksittaisista
avainhenkildista.
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3. Saastotilanteessa resurssi tukee saastojen toteutumista

® VVuoden 2027 talousarvio perustuu oman tyon lisdadmiseen, ulkopuolisten palvelujen vahentamiseen ja
kunnossapidon tarkempaan priorisointiin. Rakennuttajainsin66rin poistaminen olisi tdman toimintamallin
kanssa ristiriidassa.

e Tehtavien poistuminen palkkamenoista ei poista itse tyota. Tyo on joko ostettava konsultilta, siirrettava
muille tydntekijoille tai jatettava tekematta. Kaikki vaihtoehdot voivat kasvattaa kokonaiskustannuksia tai
hankkeiden riskeja.

® Beraterin 92 euron tuntihinnalla 430-800 tunnin laskennallinen vertailuarvo on noin 40 000-74 000 euroa
ilman mahdollisia matka- ja muita kuluja. Luku ei ole suora saastdlaskelma, mutta osoittaa ostettavan
asiantuntijatyon hintaluokan.

* Oma rakennuttamisresurssi mahdollistaa konsulttien kdytdn kohdentamisen erityisosaamista vaativiin
tehtaviin ja sailyttaa hankkeiden kokonaisohjauksen kunnalla.

4. Oma valvonta tukee laatua ja kunnan etua
¢ | uottamushenkildjohto on painottanut oman henkiloston tarvetta rakennuttamisessa ja urakoiden
valvonnassa laadun turvaamiseksi. Rakennuttajainsinodrin jatko vastaa tahan linjaukseen.

e Oma valvonta parantaa suunnitelmien, sopimusten ja sovitun laatutason toteutumisen seurantaa. Samalla
muutoksiin, puutteisiin ja lisatydesityksiin voidaan reagoida ajoissa.

e Kunnan oma edustaja tuntee kiinteistot, toimintaympariston, kayttajien tarpeet ja aikaisemmat ratkaisut.
Tama jatkuvuus ei synny samalla tavalla yksittaisilla konsulttitoimeksiannoilla.

¢ Valvonta ei tarkoita, ettei ulkopuolista erityisosaamista tarvittaisi. Tarkoitus on varmistaa, etta kunnalla
sailyy riittava tilaajaosaaminen ja kyky ohjata myos ulkopuolisia asiantuntijoita.

5. Maaraaikaisuuden peruste ja ketjuttamisriskin hallinta
Vuoden 2027 jatkoa voidaan perustella ajallisesti rajatulla, poikkeuksellisella hanke- ja
muutoskokonaisuudella. Perusteeseen voidaan sisallyttaa:

e vuoden 2027 alkuun painottuvien nimettyjen investointien toteutus

¢ pienkorjausohjelman valmistelu- ja toteutustuki

e kiinteistdmestarin vuoden 2027 maaraaikaisesti kasvanut kehittdmisvastuu

¢ ulkopuolisten palvelujen vahentamiseen liittyvd oman palvelutuotannon laajentaminen
¢ yusien hoidettavien kohteiden ja uuden tyonjaon hallittu kdyttoonotto.

Ketjuttamisriski on silti tunnistettava. Tehtavakokonaisuudessa on myos jatkuvia elementteja, kuten PTS-tyo,
sisailma-asioiden koordinointi, pienhankinnat, tilaajatehtavat ja sijaistaminen. Pelkka talousarviovuosi tai
yleinen saastotarve ei yksin riita maaraaikaisuuden perusteeksi.

Maaraaikaisuuden perusteen tulee olla paatoksessa ja tydsopimuksessa konkreettinen, ajallisesti rajattu ja
yhdenmukainen tosiasiallisten tehtavien kanssa. Vuoden 2027 aikana tulee samalla arvioida
rakennuttamisresurssin pysyva tarve. Jos tarve osoittautuu pysyvaksi, jatkoratkaisu tehdaan toistaiseksi
voimassa olevana eikd maaraaikaisuuksia jatketa ilman uutta lainmukaista perustetta.
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6. Ehdotus paatoksenteon lahtokohdaksi

1. Tekninen lautakunta toteaa rakennuttajainsinoorin tydpanoksen tarpeelliseksi vuoden 2027 investointi-,
pienkorjaus-, hankinta-, valvonta- ja kehittamiskokonaisuuden toteuttamisessa.

2. Tehtavan rahoitus sailytetaan vuoden 2027 talousarviossa.

3. Vuoden 2027 palvelussuhde voidaan valmistella maaraaikaisena, jos maaraaikaisuuden peruste sidotaan
dokumentoidusti vuoden poikkeukselliseen hanke- ja muutoskuormaan ja peruste tarkistetaan
henkilostohallinnossa ennen paatosta.

4.Vuoden aikana seurataan rakennuttajainsindorin tydajan kohdentumista, hoidettuja kilpailutuksia ja
hankkeita, pienkorjauskohteita, ulkopuolisten palvelujen kayttda seka kiinteistomestarin
kehittdmistehtavien etenemista.

5. Vuoden 2027 aikana arvioidaan erikseen, onko rakennuttamisresurssin tarve vuodesta 2028 alkaen pysyva.

Yhteenveto

Rakennuttajainsin6érin jatkaminen vuodelle 2027 ei ole ristiriidassa sadastdtavoitteen kanssa, vaan tukee sen
toteuttamista. Tyopanosta tarvitaan jo alkuvuoden nimettyihin hankkeisiin, minka liséksi pienkorjaukset ja
ennakoimattomat korjaustarpeet muodostavat merkittdvan lisdkuorman. Resurssi mahdollistaa oman tyon
lisdamisen, laadukkaan urakkavalvonnan ja kiinteistémestarin kehittdmistehtévien toteuttamisen.
Mééréaaikainen jatko voidaan perustella vuoden 2027 poikkeuksellisella hanke- ja muutoskokonaisuudella,
mutta peruste on yksilbitava huolellisesti ja pysyva tybvoimatarve arvioitava vuoden aikana.
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